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Vezetdi 6sszefoglalé

A Kometa 99 Zrt. (tovébbiakban: a cég, vallalat, Térsasdg, Kometa vagy Zrt.) pénzligyi
helyzete jelent8sen javult a 2013-ban végrehajtott jegyzett t6keemelés kdvetkeztében, az
elmult 8 évrél elmondhatd, hogy hatalmas fejl6dést és ndvekedést sikeriilt végrehajtani. A
feldolgozés, megmunkdlds mennyisége tébb mint dupldjara nétt ebben az idészakban, a
volumen 25.400 tonndrdl 77.104 tonndra, a forgalom 18,9 millidrd forintrdl 58,1 milliardra
ndtt. Ezt szemléltetik az aldbbi, a f6bb adatok valtozasat bemutatd dbrak:
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az adatok a Tarsasdg nyilvdntartdsaibdl szdrmaznak

2021-ben a piaci koértlmények ellenére sikeriilt ndvekedniink. Bizunk a tovabbi
névekedésben, igy dolgozunk az USA értékesitési engedély beszerzésén, annak ellenére,
hogy az ASF (Afrikai Sertéspestis) betegség miatt, a tavolkeleti orszdgoknak az
exportengedélyek ellenére nem tudtunk szallitani.



1. 2021-ben kézel 1 millidrd forint értékben megnovekedett az anyagkdltségiink,
mindemellett a szakemberek megtartdsa érdekében illetve Uj munkaerd felvétele
kévetkeztében személyi jelleg(i réforditdsainkat is néveltiik, drbevételiink kézel 4 milliard
forinttal névekedett. A Kometa szamdra a 2021 kulonleges év volt, mivel torténete
legjobb eredményét sikertlt elérnie egy folyamatosan valtozd piaci kdrnyezetben.

Beszamol6 szerinti eredmények
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az adatok a Tdrsasdg nyilvdntartdsaibél szdrmaznak

A hus szekcié eredményei javultak, a magasabb drbevételnek kdszonhetben, értékesitési
drakkal kévetni tudtuk az els6 negyedéves alapanyag-dremelést, majd az
eredményességiink ezt kdvetéen tovabb javult mivel az alapanyagar csékkent az er6s6d6
piaci poziciénknak koszonhetSen viszont értékesitési drainkat kisebb mértékben
csékkentettiik. Legfontosabb export piacunkon Olaszorszdgban fedezeti oldalon 26%-ot,
mennyiségi oldalon pedig 13%-ot sikeriilt névekedniink. Horvatorszagban mennyiségi
oldalon sikeriilt 19%-ot névekedntink, sajnos fedezeti oldalon 15%-al elmaradtunk a 2020-
as szinttél. Horvatorszag egy nagyon érzékeny piac, mert elsddleges bevételi forrdsa a
turizmus, aminek visszaesése miatt vevék évatosabba és ar érzékenyebbé valtak, mint
2020-ban. Szlovénidban is sikeriilt 14%-ot novekedniink mennyiségben, ugyanakkor a
fedezeti oldalon 6%o0s visszaesés volt tapasztalhaté. Spanyolorszagban mind
mennyiségben (234%), mind fedezetben (380%) sikeriilt jelentdsen ndvekedniink, ez
részben a piaci dtrendez8désnek kdszénhetd, ugyanis egy méasodlagos termék, mint a
sertés fej, elsédleges piacava valt szdmunkra Spanyolorszag, a korabbi német és holland
piacok mellet. Hollandidban sikeriilt fedezetben 59%-ot ndvekedniink, ugyanakkor
mennyiségben 42%-ot estlink vissza, ennek oka, hogy Hollandidban 2020-ban még nagyon
sok el8h(itstt sertés fejet adtunk el, ami egy alacsony értékl masodlagos termék, 2021-
ben viszont a nemesebb, magasabb értékl részek eladédsa valt elsédlegessé ugy, mint a
karajborda és a szlizpecsenye.



2021-ben az egyéb piacokat 17 orszdg jelentette, mennyiségben 15%-al kevesebbet
értékesitettiink ezen piacokra, viszont fedezetben sikeriilt 29%-ot névekedniink, a
nehézségek ellenére.

A féldrajzi terililetekben tértént vdltozas els6dleges oka, hogy 2020 8szén bejelentett ASF
(Afriaki Sertéspestis) miatt felhalmozddott sertéshis 2021-ben gy(irlizétt igazan, tovabba
a kinai sertés import visszaesése miatt sokkal t&bb sertéshis halmozddott fel elsésorban
az eurdpai, de a harmadik orszagbeli piacokon is, ami tovabb nehezitette az export
piacokra toérténé hus j6 fedezettel torténd értékesitését, hiszen egyenlbtlen volt a
keresleti és kindlati oldal.

e  Fedezet (exw 4N) Fedem(emm) -
2021 HUF ezer 2020 HUF ezer
Olaszorszag 1017 862 804 875 126%
Horvitorszig 353 569 415 290 85%
Szlovénia 312 376 333381 94%
Spanyolorszag 96 279 25321 380%
Hollandia 93 196 58 566 159%
Egyéb 169 379 131 624 129%
az adatok a Tdrsasdg nyilvdntartdsaibdl szdrmaznak

Orszagok | Mennyiség 2021 (t) | Mennyiség 2020 (t) | %
Olaszorszag 13 455 11 866 113%
Horvatorszag 5 807 4 890 119%
Szlovénia 4735 4143 114%
Spanyolorszag 2084 891 234%
Hollandia 441 759 58%
Egyéb 1973 2334 85%

az adatok a Tdrsasdg nyilvantartdsaibél szdrmaznak

A 2021-es évben a Kometa készitmény értékesités 4N drbevételben 13%-ot névekedett,
mennyiségi értékesitésben 18%-os ndvekedést sikeriilt elérni. Az export piac tekintetében
Belgium 37%, Németorszdg 10% mig Svédorszagba torténd értékesitésiink 47%-kal
névekedett. Fontos megjegyezni Ausztridt, mely 2020-ban kertilt export vevd orszagaink
kozé, 2021-ben 111%-kal sikeriilt névelniink értékesitésilinket.

. Nagyon j6 eredményként értékelhetjiik a Kometa lItalia értékesitésének folyamatos
névekedését az olasz piacon, ez a trend 2020-ban kismértékben megtorpant ugyan (Covid
hatds), 2021-ben viszont mar koézel 10%-kal ndveltik értékesitésiinket mind mennyiségben
és arbevételben. A tovabbi névekedési lehet&ség Olaszorszégban nagyon meghatarozd.
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Az értékesités névekedése Olaszorszagban, Horvatorszdgban és Szlovénidban mondhatni a
belféldi (sajdt) piac kiterjesztését jelenti szamunkra. Komoly eréfeszitéseket tesziink a
tovébbi novekedésre Horvdtorszagban és Szlovénidban, kihaszndlva a Zito-val vald
egylttmiik6dést és a helyi versenytarsak gyengeségeit (Kras, Pik Vrbovec). 2021-ben
megvasaroltuk a Zito Gmbh-t a Zito csoporttdl, célunk, hogy ezen keresztiil Németorszagba
irdnyuld értékesitésiinket néveljiik. A Zito Gmbh hamarosan Kometa Deutschland néven fog
mikddni. Tovdbbd megallapitottuk a Kometa Espanat, mely a spanyolorszagi

exportnévekedést fogja segiteni a jévSben.

Orszig Hiis (mFt) | % Kes(::ti;;eny | % Osszesen (mFt) %
Magyarorszag 21954 54% 10 956 63% 32910 57%
Olaszorszag 8012 20% 4185 24% 12197 21%
Horvatorszag 4706 12% 224 1% 4930 9%
Szlovénia 3891 10% 23 0% 3914 7%
Németorszag 2 0% 872 5% 875 2%

96% 94% 95%

az adatok a Tdrsasdg nyilvantartdsaibél szdrmaznak

3. A 2015-ben kezd6doétt egylittmiikodés a Zito-val 2021-ben még szorosabb lett és
meger8s6dott azaltal, hogy a Kometa 50%-os tulajdonrészesedést szerzett a Zito csoport
3 meghatdrozé véllalataban (Salami Aurea d.o.o., Prosciutto Pannonico d.o.o., Copadio
d.o.0.), tovdbba a Zito d.o.o. 7,70%o0s tulajdonossd valt a Kometdban. Ennek
készénhetben az élGallat beszerzése még stabilabb lett. Ez lehetdséget ad az
alapanyagdr volatilitdséanak csokkentésére a kdvetkezd években. Szintén ennek az
egylttmiikddésnek koszonhetd, hogy a mohdcsi vagéhid miikédése nincs, nem volt
jelentds negativ hatdssal az eredményiinkre.

4. A munkaeré piaci helyzetre jél tudtunk reagdlni. Mivel komoly hangsuilyt fektettiink az
emberi eréforrdsokra az elmult években, elmondhatjuk, hogy a Kometa egy vonzé
vallalat a munkavallalék szamdra, a régidban atlagon feliili fizetésekkel képes a

szakképzett munkaerd megszerzésére és megtartasara.



el Kometagy PickSzeged MCS Vagohid Meaom Kaiser Food Zimbo

2019 2020 202 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018{EUR)  201(EUR) 2020(EUR}| 2088 2019 2020 2018 2018 2020
Arbevétel 46518937 5425507 5858675 63163564 67294280 72289616 | 47867498 63351950 69435761 | 133468237 143521441 154515726( 6038656  77Bgos3 9441354 | 6Ba19 7692456 7maghy
Bérkiltség 31488 37201 4582319 6505435 730856 791767 | 2961844 3009852 2979732 na na na. | 747438 905457 1073100 | 761009 B3 767635
§77% 6,88% 7,88% 10,30% 10372 10,95% 6,19% 4,75% 429% na na na 12,38% 1,622 1,37% noy 154% 10,19%

Swemdlyijellegl 414295 4761089 5905525 9357870 W3IBS 10936994 | 34do7m 4463578 4360109 | 7994080 19489652 10961425 | 9ME73 1166710 133936 | 1040508 1m1gh g2k
riforditisok 803 8,78% 10058 Wi 153 1562 198 7,055 6,28% 13,48% 13582 13050 16,428 14.08% 9t (254 14,728 1335
Létszdm 3 785 81 207 107 2075 72 689 708 1163 1152 1142 birk 264 76 87 186 9o
(forejutd irbevétel 64382 69077 70581 30499 2478 34838 6451 91948 98073 14762 14585 135303 | 788 29509 34208 36767 41357 50803
Uemiwedmény 8162 13R650 1843457 54548 360606 47493 | 4SS 46536 463D | 703P9  9UR4 Jusy | 49ne w6784 4mi0 | 6m sssB 96l
Adémttuedmé;l; 44455 01498 1341578 450686 4206381 539 | 4797096 -49984%4 2020865 700464 22602 31845685 | -40620 8367 98329 176 484 71201 545

a versenytdrsak esetében 2020. évi adatok nem minden esetben dlinak rendelkezésre

Ezen véltozasok mellett tovabb folytattuk a termék- és technoldgiafejlesztést, fokoztuk a
kereskedelmi és marketing tevékenységiinket, lezartuk a megkezdett beruhazdsokat,
tovabbi beruhazasokat terveziink a termelés hatékonysaganak névelése céljabdl.

Osszességében elmondhatjuk, hogy 2021-ben, egy kihivasokkal teli évben a nehézségek
ellenére tovabb tudtuk névelni az arbevétellinket, ami hozzajarul a vdllalat j6 hirnevének
tovabbi erésddéséhez és az (izleti partnerek bizalmanak er&sitéséhez, kiiléndsen a szallitdk
és pénzugyi intézmények részérél. Mindezek nagyon fontos tényez8k a kovetkezd évek
sikereihez, mivel tovabbra is a piac és az arak jelent8s valtozasara szamitunk.

Uzletmenet bemutatdasa, dtfogé értékelése

A Kometa ezt az eredményt a kdvetkez6 gazdasagi kdrnyezetben érte el:

A magyar élelmiszerpiac - hustermelés - hisfogyasztas
A Kometa mint nyershus- és készitmény-el8allité az alapvetd élelmiszerpiac és a prémium-
hudspiac kulcsszerepldje.

Az élelmiszeripar értékesitése az elmult években novekedési tendenciat mutatott; 2015.
évrél 2016-ra 2,2%-kal, 2017-ben 5,8%-kal, 2018-ban 6,3%-kal, 2019-ben tovabbi 9,0%kal, 2020-
ban tovabbi 7,4%kal névekedett, majd 2021-ben tovabbi 8,6%kos novekedés volt
tapasztalhatd el6z6 évhez képest. A husipar drbevétele javulé tendenciat mutatott: 2015.
évrél 2016-ra 3,45%-0s, 2017. évben 4,4%-0s, 2018-ban 9,2%-os és 2019-ben tovabbi 11,6%-0s
emelkedés kévetkezett be, mig 2020-ban el6z6 évhez képest minimalis csékkenés volt,
viszont 2021-ben mdér 16,5%-0s ndvekedés volt tapasztalhaté (KSH ID403 W).

A lakossadg egy fére juté husfogyasztasdnak, ezen belill a sertéshuis-fogyasztdsdnak
névekedése 2013-ban kezd6dott meg, 2016-ban érte el alegmagasabb, 13,6%-0s emelkedést.
Az elmult évekre vonatkozd ndvekvs tendenciat 2017-ben 8,3%-0s csokkenés valtott fel,
amelyet 2018-ban ismételt 7,6%-0s, 2019-ben 4,9%-0s ndvekedés kdvetett, 2020-ban el6zd
évhez képest nem tortént véltozds. (KSH 2.2.3.6. - 2021-es adatok még nem alinak
rendelkezésre). A készitmények terén 2014-ben kezd6détt meg az fogyasztas ndvekedés

3,6%-0s, 2015-ben 40,9%-0s, 2016-ban 0,5%-0s, 2017-ben 3,7%-0s mértékben, 2018-ban 15,5%-0s

6



majd 2019-ben 13,4%0s mérték(i volt, 2020-ban viszont 20,9%o0s visszaesés volt
tapasztalhatd.

A hustermelést nagymértékben befolydsolja, hogy Magyarorszagon a sertésallomany,
amelynek 1995-t8l tarté csdkkenése gy tlint, hogy 2013-ban megallt és 2014-ben mar 4,4%-
os gyarapodas volt tapasztalhatd. A 2015. évi szinten tartdst kdvetden 2016., 2017. és 2018-
as névekedés utdn 2019-ben 8%-os cstkkenés valtott fel, majd 2020-ban ismét névekedés
volt tapasztalhaté, az el6z6 évhez képest 8,2%kal, 2021-ben ujra csékkenés volt
tapasztalhatd, az el6z6 évhez képest 4,4% (KSH 4.1.1):
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Forrds: KSH 4.1.1

Az Agrérgazdasagi Kutatd Intézet - Agrarstatisztikai Informdcids rendszere alapjan a
Kometa részesedése a vagohidi élSdllat vagasban a kordbbi 7,7%rél 9,9%-ra nétt (élésulyban
vizsgélva) 2015-re, majd 11,6%ra 2016-ban és 2017-ben pedig mar 12,5% volt. 2018-ban 15,9%-0s
ndvekedést kévetden 2019-ben 11,9%-0s részesedést tudhatott magdénak, mely 2020-ban
13,1%-0s értéket mutatott, ez az eredmény 2021-ben tovabb javult 14,2 %-ra. Ezt az eredményt
ugy érte el, hogy az orszdgos vagasszam 1%-kal névekedett.

VAGOHIDAK ELOALLAT VAGASA

® Osszesen® @ Kometa

2021
2020
2019 4619714 { 499 896

2016
2017
2016
2015
2014 4077531 ( 298278

2013 3749 825 { 232 604

Forrds: Agrdrgazdasdgi Kutatd Intézet
Az aldbbi tényez&k jelentdsen befolydsoljak a piaci kondicidkat:

- A huaskészitmény-piacon kiemelt jelent&ségli a markaismertség mellett a brand image.
Mivel olyan kategdriardl van szé, ahol nagyon fontos tényezd a termék iranti bizalom,
ezért a vezetSi markak agresszivan fektetnek be a markaépitésbe, a marketingbe és a

piackutatdsokba. Emiatt a Kométa is hosszutdvon jelentds &sszegeket fektet
markaépitésbe,



- Asertésszam szinten tartdsara hatdssal volt az afrikai sertés pestis megjelenése, illetve a
vasarlk altal egyre inkdbb el6térbe kerlil§ j6 mindségl sertések fogyasztésa, igy a
husel&éllitok a stabil és j6 mindségli sertésforrasok megtaldlasdra tobbletenergiat
forditanak,

- Ahus és hustermékek eloszt6csatorndit a nagy kereskedelmi cégek uraljak kezdve a hazai
[ancoktdl egészen a nemzetkozi hipermarketekig. E kereskedelmi lancok targyalGereje
megneheziti az drtdrgyaldsokat a kisebb gyartoknak,

- Onkdltség alatti drakat is vallalé mas gyartok.

A fobb szereplok

A magyar sertéshispiac mélyen megosztott, a husipari cs6doék és piaci valtozasok
atalakitottdk a még miikods cégek sertésvagdsi tevékenységét. Jelenleg négy jelentds
vagoéhid van Magyarorszagon:

- Hungary-Meat Kft. - a kiskunfélegyhdzai cég kiemelten legnagyobb kapacitasu
vagohidjat miikodteti, évi kdzel 1 millié sertést vag évente, darabol és csontoz, kizarolag
husértékesitéssel foglalkozik, féként exportra.

- Pick Szeged Zrt. (Bonafarm Csoport) - A tdrsasdgnak Szegeden, Bajan és
Alsémocsoladon vannak gyartéiizemei. Termékei 35 orszédgban, t6bb mint 200 {izletlanc
polcain megtaldlhatéak. MCS Vagoéhid Zrt. - 2017-t8l kezdddden inditotta az Uj mohdcsi
vagodhidat, amelynek teljes kapacitasa 1 millié darab sertés vagasara alkalmas.

- Kometa 99 Zrt. — évi 800 ezer sertés kapacitassal rendelkezik (2014-es vagas kozel 300
ezer darab volt és ahogyan fent bemutattuk, 2021-ben ez a szdm mar meghaladta a
600ezret). A Tdrsasag rendelkezik egy fontos versenyelénnyel: minden megmunkalas,
feldolgozas egy tet6 alatt zajlik. A legnagyobb export piacon, Olaszorsziagban az
értékesitést a disztriblicids céllal [étrehozott lednyvallalaton keresztiil végzi.

- Az (jjdalakult Papai Hus Kft. folyamatosan hajtja végre a termelés felfuttatasahoz
szilkséges beruhdzdsait, mint példdul: a vagdkapacitidsuk ndvekedéséhez
elengedhetetlen és a korszerlibb, automatizalt technoldgiai berendezések
megvdsdrldsaval. A foglalkoztatashoz sziikséges létszamuk jelenleg 571 f4.

- Tovdbbd nem elhanyagolhaté az Un. regiondlis kis-k6zép méretli vagéhidak
tevékenysége, melyek mélyen a piaci ar alatt hoznak forgalomba bdrés félsertéseket,
mellyel ennek a termékkdrnek az értékesitési lehetdségeit jelentSsen szikitik. Ide
tartoznak: Royal Hus Kft., A.L.M. Sertéstenyésztd Husipari Kft., Nagyhegyes-Hus Kft.,
Nagykun-Hus Kft., TOPESA Kft., Agrar Coop Kft., Kurucz Agro Kft, Imki Food.

Elosztas

A hustermékek elosztasa féként a hazai ldncokon keresztil toérténik, mint példaul a CBA,
Coop és Real.

A hazai lancok meg kivanjak tartani piaci részesedésiiket a hipermarketekkel (pl. Tesco,
Metro és Auchan) és a diszkontlancokkal (Lidl, Aldi) szemben.



Kormadnyzati hatasok

A NAV és NEBIH folyamatos és fokozott ellenSrzései, az EKAER és BIREG rendszer miatti
nyomonkdvetés arra 8szténzi az adézdkat, hogy a jogszabalyok szerint jarjanak el. Mig az
EKAER szabalyok enyhiiltek az online adatszolgaltatas tovébb boviilt.

2020-ban mdar valamennyi adéalany részére kibocsétott atharitott afat tartalmazo szamlat
kotelesek vagyunk megkildeni a NAV-nak, 2021-tél pedig a magénszemélyek részére és
export tigyfelek részére kibocsatott szdmldkat is jelenteni kell. Mindezek az intézkedések a
gazdasag és dgazat fehéritését szolgaljdk. A szdmla adatszolgatatas kiterjesztése cégilinket
is folyamatos fejlesztésre Oszténzi, mely keretében a szamldzé rendszeriink jelentds
atalakitasara kertilt sor.

Ezzel parhuzamosan a Covidi9g virus miatt megnétt az elektronikus dokumentumkezelésre
vonatkozé igény is, egyre tébb partnertink kéri a papir alapt szdmla mell8zését és tér at
elektronikus szdmlafogaddsra, illetve kiildésre. Ami hosszutavon megréviditheti a szamlak
feldolgozasi idejét és elSsegiti az automatikus feldolgozasukat is. Az Gj igények kielégitése
érdekében kotottiink szerz6dést egy szamlahdzzal, mely mind az elektronikus szamlak
tovabbitdsaban, mind az egyedi vevéi igények kielégitésében nyljt tdAmogatast, és biztositja
ezen elektronikus dllomdnyok jogszabdly szerinti archivalasat is.

Folyamatosan dolgozunk azon, hogy szamlaink minél el6bb partnereinkhez keriiljenek, és
adattartalomban a jogszabalyi kételezettség mellett a vevéi kéréseknek is megfeleljen.

Vilagpiaci hatasok

A Kometa volumene a vilagpiaci szerepl6kh6éz mérten alacsony, ezért a vildgpiaci keresleti
hatasok kis mértékben befolydsoljak tevékenységiinket. Ezt segiti az is, hogy a piaci rések
folyamatos keresésével is probaljuk elkeriilni a komolyabb hatdsokat.

Az EU sertéstermeldi a 2021-es évet 2%-0s termelésnovekedéssel zartak, igy 6sszesen 23,4
millié tonna sertéshist termeltek 250 millié levagott sertésbsl. A kereskedelem az év
masodik felében lelassult, elsGsorban Kina iranydba. Németorszdgban csékkent a termelés
(3%) éves Gsszevetésben, Lengyelorszagban és Franciaorszagban stabil maradt, de nétt
Hollandidban (+3%), Ddénidban (+8%), és Spanyolorszagban (+4%). Ezzel biztositotta
Spanyolorszag els6 helyét az eurdpai sertéshiistermelésben 5,2 millié tonnaval, amelynek
nagy részét az export teszi ki, Kina pedig nagyon fontos piac szamdra. Viszont 2022-ben
Spanyolorszagnak uj piacot kell keresnie, mivel Kina bejelentette, hogy 100%-ban énellatd
lesz.



A 8 sertéshus-el8alliték megoszldsa (2021. évi adatok):

Global pork production in 2020 and 2021, by country
(in 1,000 metric tons)
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Forrds: Statista 2022 *Projection as of April 2021
Ezen tulmenden Kina a legnagyobb sertéshus-importér is:

Pork imports worldwide in 2021, by leading country
(in 1,000 metric tons)
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A kinai importndvekedés valtozdsat az aldbbi tablazat szemlélteti. Ebben lathatjuk, hogy
Kina sertéstermékek vonatkozasaban 2019. évig csokkentette behozatalat. Ez a tendencia
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az afrikai sertéspestis megjelenését kbvetden jelent8sen megvaltozott, igy 2020-ban az egy
évvel korabbindl jelentésen megemelte behozataldt a lakosok dltali sertésfogyasztas
kielégitése céljabdl. 2021-ben mar csékkenés volt tapasztalhatd, ez a tendencia vérhatdan
2022-ben is folytatédni fog.

EU exports of selected PIG products:
Trade figures (COMEXT - tonnes carcass weight)
2019 2020 Jan to Dec 2021 Compared to Jan

Tons % Tons % Tons % tobecanse
China 2305217 41,3%| 3 337 588 52,3%| 2572 364 41,6%} -22,9%
Japan 453 879 8,1%| 360096 5,6%| 380296 6,1% +5,6%
Phillipines 220 143 3,9%| 152547 2,4%| 350170 5,7% +128,9%
South Korea 265 629 4,8%| 195115 3,1%| 284215 4,6% +45=,'-m
Hong Kong 202 951 3,6%| 283590 4,4%| 154001 2,5% -45,7%
USA 120 363 2,2%| 104388 1,6%| 144431 2,3%| +38,4%
Australia 109 941 2,0% 83920 13%| 133787 2,2% +59,4%
Vietnam 94 298 1,7% 96 366 1,5%| 130418 2,1% +35,3%
Ukraine 88 879 1,6% 82619 1,3% 95521 1,5% +15,6%
Ilvory Coast 45 896 0,8% 59578 0,9% 90311 1,5%| +51,6%
Other Destination| 661435|  11,8%| 663595| 10,4%| 939399 152%|  +41,6%
Total (without UK)| 4 568 631 5419 802 5274913 | -3,0%
% Change i +18,6%
United Kingdom |1017 681 963 538 913 971 N.A.
DG AGRI E3 2022. mdrcius 17.

Bar sok minden bizonytalan, az biztos, hogy az inputkéltségek tovabbra is emelkednek - a
szallitasi dijak, az energiadrak és a takarmanygabona drak, valamint a munkaerdkéltségek
kihivast jelentenek a sertéshus ellatasi lancai szémadra. A lassulé gazdasdgban a termeldk és
a feldolgozdk nehezen tudjdk atharitani az 6sszes tébbletkdltséget a fogyasztokra, igy az
arrések nyomas alatt lesznek.

A vildg sertéshis-importja és ~exportja valészintileg csokkeni fog a 2021-es szinthez képest,
féként a kinai importkereslet csékkenése miatt, ahogyan a helyi termelés fellendiil. Bar a
hagyomanyos importalé orszagok - féleg Japdn és Dél-Korea, valamint néhany uj importalé
orszég - valdszinlileg novelni fogjak importjukat, a f& exportéroknek Uj egyensulyt kell
taldlniuk a kereslet és a kinalat kdzott.
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Az dbrén a rézsaszin piros négyzetek jelolik a sertéspestis megjelenését
Forrds: OIE

Kina kiilébnb&z8 lépéseket tett a sertéshis-elldtds javitasdra: a termelés visszadllitasat,
a sertésfarmok bdvitését, valamint az afrikai sertéspestis terjedésének megeldzését célzé
intézkedéseket vezetett be. Egyebek mellett hitel- és egyéb tipust pénziigyi tdmogatast
nyUjtottak a diszndhus termelésében élen jard orszagrészeknek.

Kina 2022-re 100%-0s 6nallatast kivan elérni. Ez 504 millié levagott sertést jelent. A kinai
tisztviselSk dltal kézolt adatok szerint a sertéshus esetében is emelkedett a behozatal. A
tavalyi hdstermelés csak minimalisan marad el az ASP-vdlsag el6tti szinttél. Kina nem
exportdlhat sertéshist mas orszagokba, mivel az ASP tovdbbra is jelen van a
gazdasagokban, de ez drasztikusan csékkenti a sertéshis importjat. Ennek hatdsat olyan
f8bb szerepl8k érezhetik, mint Brazilia, Spanyolorszag, az Egyesiilt Allamok és Kanada. Az
Azsidba irdnyuld sertéshis-export tovabbra is vonzé lesz, mivel olyan orszagok, mint
Vietnam, Flilp-szigetek, Dél-Korea vagy Japan tovabbra is importalnak majd sertéshust az
allati fehérjehidny miatt, de a beszalliték kiilénb6zé régidkbdl szarmazhatnak.

Térsasagunk Kina stabil vilagpiaci helyzete és piaci jelenléte miatt mar kordbban kérelmezte
a t8kehus-exportra vonatkozé kinai importengedély kiaddsat. Az engedély megszerzését
2016-ban mar beadtuk. 2017. november 28-an a Kinai Engedélyeztetési és Akkreditacids
Hivatal (CNCA) illetékes szervezeti egysége jovdhagyta a Kometa véllalati regisztracidjat,
amelyet az AQSIQ (Kinai Mindségellenbrzési és Karanténozdsi Hivatal) holnapjan valé
megjelenés véglegesitett 2018. marciusdban. Az engedély megszerzését kdvetden az elsd
szdllitds megkezdése elbtt életbelépett az afrikai sertéspestis megjelenése miatti
exportkorldtozas, igy a tilalmat elrendel8 orszagok helyett mads célorszagokba valé
értékesitést céloztuk meg.
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Cégiink hatékonysdga

A Kometa tovabbra is elktelezte magat teljesitményének és hatékonysaganak rendszeres
mérésére annak érdekében, hogy megfelel6 valaszt tudjon adni a strukturdlis valtozasokra
és kihivasokra. '

A cégvezetés folyamatosan hatékonysagjavitasra koncentral, ami felSleli a szervezet és a
muikodés kiigazitasat a cég jovEképéhez igazodva.

2021-ben a rendelésallomany folyamatosan stabil volt az Gizem kapacitdsanak folyamatos
leterheléséhez. Kiemelten fontos megjegyezni, hogy bér a termelési volumen névekedése
mellett, a termelési folyamatok és a termékek min8sége tovdbbra is els6dleges fontossagu
szamunkra.

Az eddigi eredmények:

- A cég egyik fontos értéke a professziondlis kézép és felsGvezetdi menedzsment:
tagjai és kulcsemberei gyakorlott, tébb nyelvet beszél6 szakemberek, akik képesek
és elhivatottak egy hustermel6 nagyvallalat iranyitasdra és miikédésének
nyereségessé tételére. A vezetSk dtlagosan 12,4 éve dolgoznak a Tarsasagnal, az
dgazatban immar konszoliddlt tapasztalattal rendelkeznek. Nagy hangsulyt
fektetiink dolgozdink tovabbképzésére is.

- A 2021-es év egyik jelentds eseménye volt a tulajdonosi struktira atalakulasa,
melynek sordn a Zito d.o.o0. (7,70%) és az MFB Invest Zrt. (18%) [épett be a mér eddigi
tulajdonosok Komfin Kft. (53,64%) Ruf Carni Spa (16,94%) és Kaposvar Megyei Jogu
Vdros (3,72%) kozé€.

- A koltségcsokkentések tovabbra is a figyelem kézpontjaban allnak: a szigoru
koltekezés-visszafogds, az energiafogyasztas ellendrzése és a beszallitéi szerz8dések
Ujratdrgyaldsa révén sziinet nélkil kutatjuk, kidolgozzuk és bevezetjik a
hatékonysagndvelési mddszereket — a termékportféliét folyamatosan vizsgaljuk és
az elégtelen szintd illetve tomegl(i fedezettel bird termékeket kilistdzzuk, keressiik a
koltségesokkentési lehet8ségeket hatékonyabb munkaszervezési médszerek és G
technikdk bevezetésével. Segédanyag- és egyéb beszdllitoinkat rendszeresen
tendereztetjiik alacsonyabb beszerzési ar elérése érdekében.

- Atdmegcikkekrdl a magas hozzdadott értékii termékekre valé attérés: a gazdasagi
hanyatlds alatt a cég a magas volumenti értékesitésre koncentrdlt. A fellenddilés utan
a Kometa stratégidja a magas hozzaadott értékli termékek értékesitésére iranyul,
mint példaul a szaldmik és sonkdk, amik magasabb fedezet elérését teszik lehetbvé
minden egyes kilogramm eladdsa sordn. Ezzel egyiitt nem adjuk fel a volumen
tovabbi novelését, aminek révén az egységkodltség csokkentésével tudjuk
hatékonysagunkat novelni.

- A 2018. évben megtértént a 24 allasos fliszerésszemérd- és egy fliszerkeverd gép
bedllitasa, amely 2021-ben is lehetdséget biztositott arra, hogy a cégilink maga allitsa
eld a termékekben felhasznalt fliszerkeveréket. Ez amellett, hogy csékkenti a
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beszéllitéknak valé kiszolgaltatottsagot, nagyobb védelmet biztosit a sajat
recepturaknak és koltségcsokkenést is eredményez.

- Az olasz piacra irdnyul$ export termékdsszetétele és névekedése magaval vonta a
prémiumtermékek aranyanak nagyfoku névekedését.

- Atermékmix fentieknek kdszénhetd véltoztatdsaval jelent6sen ndveltiik a magasabb
fedezettartalmi termékek értékesitésének aranyat.

| Tonna 20131-12 2014112 20151-12 2016 1-12 2017 1-12 20181-12 20191-12 20201-12 20211-12 Budget 20211-12
Ris 16924 [142% | 24082 [ 150% | 36034 [125%| 45050 | 110% | 49526 [102% | 50671 [ 98% | 49615 |113%| 55857 |114%| 63600 |101% 63195
Belfdld 10360 | 144% | 14902 150% | 22814 |126% | 28139 98% | 27519 |100% | 27652 96% | 26653 116% | 30973 |112% | 34656 92% 37873
- ebbd! MAP 2511 | 156% 3013 | 122% 4762 |122% sezs | 106% 6177 |105% 6476 |119% 7237 |128% 9926 [103% 10233 | 96% 10650
Export 6564 |140%| 9181 148% | 13619 [124% | 16911 130% | 22007 |105% | 23018 |100% | 22962 |108% | 24884 |116% | 28944 |114% 25322
-ebbél Kameta Iilo 52 | 70% 37 | 630% 231 256 337 375 234 115 11
- expurt MAP 27 |773% 212 | 139% 204 [118% 47 | 86% 299 122% 265 |110% 401 |114% 452 |101% 463 |184% 85y
= MAP/His _ux
Készitmény | 9096 [128%| 10708 [ 108% | 11517 |[107%| 12272 |105% | 12841 |95% | 12250 |93% | 11353 |101%| 11422 |118%| 13504 | 95% 107
Belfald | 720 109% | 8627 106% 9139 |102%| 9300 101% 9372 1% 8561 91% 7749 |104%| 8033 |122%| 9801 99% 9906
- ebbst Xomem mérke 5439 | 113% 6177 | 106% sse1 [103% 6745 | 99% 6652 | 91% s106 |101% 6156 |104% s414 |107% 5883 |100% 6903
= Kometa/belfold
-ebboi PLB 2431 [101% 2450 | 105% 2578 | 99% 2559 | 105% 2681 | 92% 2450 | 64% 1582 |102% 1620 |180% 2018 | 97% 3003
Beffold zsk nétkal 7es3 | 108% so1y | 104% eazs | 104% 2635 | 103% se54 | 91% go% | 88% 7147 | 100% 7123 |123% 8756 | 98% 8957
Export 1176 177%| 2081 114% | 2378 [125% | 2971 117% 3469 |103%| 3589 |100%| 3603 94% | 3388 |109%| 3703 86% 4310
- ebbi Kometa liotia 598 |133% 798 | 158% 1263 |110% 1387 | 120% 1659 |124% 2051 |105% 2150 | 95% 2037 |104% 2115 | 86% 2465
- szmyosok 53 |410% 27 | 240% sa |134% 69 | 123% 857 |132% 1131 |114% 1295 | 97% 1253 |115% 1439 | 91% 1588
| =export/készhumény 4%
Export zsir néikll 1171 | 178% 208t | 112% 2331 |103% 2411 | 106% 2556 | 108% 2762 |102% 2817 | 104% 2523 |103% 3019 | 81% 3734
0 26020 [134%| 34791 | 137% | 47550 [121%| 57322 | 109% | 62367 [101%| 62821 | 97% | 60968 |110% | 67278 |115% | 77104 [100% 77412

Hiis+ készitmény

Bettsid [ 18280 [129% ] 23529 | 134% | 31553 [119% | 37430 | 99% | 36892 | 9a% | 35213 | 95% | 34402 [123%] 39006 [114%| 44457 [ 93x | 47780 |
70% 68% 66% 5% 59% 58% 56% 55% 58% 52%
[Export [ 7720 [1asx| 11262 [ 1a2% | 15997 |124% | 19883 | 128% | 25475 [104% | 26608 [100% | 26565 |106% | 28272 [115% | 32647 [110% | 29632 |

az adatok a Tdrsasdg kontrolling nyilvdntartdsaibé! szarmaznak (MAP: korszerli védGhdzas csomagolds)

A husértékesités terén, belféldon a védbgazas hisok (MAP) értékesitését 2021.
évben tovédbbi 3%kal novelni tudtuk, mennyiségben azonban a tervtdl 4%-kal
elmaradtunk.

- Coop esetében a kihelyezett 100 db fekvé hiitd jelentdsen hozzajarult névekedéshez
mind a Gasztro és MAP teriileten.

- Lidl esetében elsd szamu beszallitéva valtunk, mind a Gastro, mind MAP teriileten
jelent8sen névekedtiink. Auchan esetében stabilizltuk a forgalmat és 75-80%-ban a
Kometa gydrtia a sajatmarkas termékeiket, de volt 4atrendez6dés a
termékportféliéban, azaz a Gasztro erds6dott, és a dragdbb MAP csékkent. Penny
esetében a Gasztro termékkor forgalma sajnos csokkent, az import beszéllitok vettek
el télink forgalmat, mert jelentds ar elénnyel rendelkeztek. Aldi 3 beszallitds
modellre 4llt at, igy nehéz tartani a forgalmat, kis mértékben csékkent a forgalmunk
velik szemben. Metro forgalma enyhén csokkent. Spar esetében csak 2
szezontermékink taldlhaté meg, ennek forgalma azonban nétt.

- Hus termékeink fagyasztott készleteit a janudri dllapothoz (1 081 tonna) képest az év
végére (958 tonna) csokkentettilk, mely az atlagos értékesitett teljes forgalmunkat
figyelembe véve hdrom napi készletet jelent.

- 2021-ben tovabb folytattuk a portfdlié tisztitadst annak érdekében, szamos jelentdsen
alacsony forgalmu ésfvagy fedezetli termék gydrtasat megsziintettiik. Ez
megteremtette a lehet8ségét a fenntarthatd, kiegyensilyozott névekedésnek.
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2021-ben a Kometa Italia készitmény értékesitése volumenben és értékben is 9%-0s
névekeddst mutatott 2020-hoz képest. Ezen fellll szdrnyas készitményeink
volumenben 15%-kos névekedést mutattak, mind értékben és volumenben.

Az informatikai fejlesztéseinket 2021-es évben is folytattuk. Komissiézé program
fejlesztése és bevezetése a raktari kiszallitdsok teriiletén projektiink megvaldsult. A
fejlesztés célja, hogy a korabban kézzel rogzitett komissiézdsok elektronikus
feliileten térténd megvaldsitdsat tlzte ki célul, amely a kiszéllitasra vérd termeékek
csomagoladsan taldlhaté DM kdédok leolvasdsén alapszik. A leolvasott adatok
automatikusan a szdllitdlevelekre kerlilnek emberi kéz érintése nélkil. Az
elektronikus szallitdlevelek mellé olyan dokumentumok is késziilnek a megoldas
segitségével, amelyekre kordbban nem volt lehet6ség, ilyenek pl. a raklap
részletez8k, sarzsszam melléklet, vagy barmilyen a vevd igényeire szabott kimutatas
a szallitasi tételekrdl. A huis raktar utdn a készéru raktarban vald kezelésre szolgald
fejlesztés is megvalosult belsé IT kompetencia segitségével.

Az értékesités nodvekedésének tamogatasara, kiemelten az Uj exportpiaci
lehet8ségek felkutatdsdra nagy hangsulyt fektetiink annak érdekében, hogy eleget
tudjunk tenni a névekvé vevdi igényeknek és a jogszabdlyi kdtelezettségeknek. A
termékeink min&ségének megdrzése érdekében kiemelt figyelmet szenteliink a
higiéniai folyamatok betartdsdra, igy a napi mindségellendrzés hatékonysagat
min&ségellendrok folyamatos felligyeletével, ellendrzésével biztositjuk.

A termelési teriileten tovabbra is jelentds befolyassal birt az ASP miatti piaci korlatok
okozta nehézségek kezelése, és emellé mar-mar megszokottd valt a vilagjarvany
miatti besz(ikiilt kapacitdsok miatti fennakaddsok kezelése is. Ugyanakkor a
kordbbiakhoz képest rendkiviilinek mondhaté kérilmények Uj fejlédési palyara is
allitottak a gyar miikddését. Uj munkarendek, dj higiéniai gyakorlatok honosodtak
meg, melyek révén az lzem versenyképessége javult. Az év soran a fejlesztési
programokat a kereslet atalakuldsa hatdrozta meg. A legfontosabb munka a
véddgdzas csomagolt nyershus termékek gyartasi folyamatéra koncentralt. Mivel az
lizem rugalmassdga és teljesitéképessége az el6z6 évek munkaja révén alkalmassa
valt a vevsi igények kiszolgaldsara, a kihivds a gyorsan fejl6dd rendelésallomany
kiszolgdldsa volt. A véd8gazas dardlthisok gyartdsdra a megel6z8 év végén
[étrehozott gyartdkapacitds elegendd, ugyanakkor a folyamatok finomitasara
sziikség van, hogy a termelés hatékonysdga és minésége megfeleljen mind a belsg,
mind a piaci elvardsoknak. A hiscsomagolds teriiletén tovabb fejlédétt a gasztro
termékek ardnya, de a kordbbi évek beruhdzasai, valamint a kezel8i oktatasi
programok révén elért hatékonysag névekedés lehetSvé tette, hogy a rendeléseket
kiiléndsebb problémak nélkiil teljesitstik. Készitmény terlileten a gyartasi volumen az
év elsd felében stabil volt. A gydrtdsi mennyiség az év végérére futott fel, a
kereskedelmi szeletelt termékek gyartasanak tovébbi er6s6désével. Ezen a terlileten
van még lehet8ség tovdbbi volumen fejlesztésre a pacoldsi és f8z€ési kapacitasok
optimalizalasaval. EI6z& évben indult, de 2021 egyik legfontosabb projektje volt toaz
lizemi adminisztracio fejlesztése, kimondottan a vagds-, és csontozas folyamatainak
tdmogatdsdra. A MyMeat solution a pontosabb adminisztracié mellett a termelés
tervezés pontossagét javitja, és a termelési érték optimalizalasat teszi lehet6vé,
amire kordbban nem volt példa. Az alkalmazds haszndlatét a vdgéhidon megkezdtiik,
a csontozéi és gyartastervezési funkcidk, valamint a csomagolé teriiletek
termelésirdnyitdsi funkcidjanak hasznalatdt varhatéan 2022 harmadik negyedévében
kezdjiik meg.
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Termékeink mindségének megdrzése érdekében 2021-ben IFS és BRC auditok
mellett Lidl, Tesco és Auchan beszallitéi ellenbrzések is sikeresen lezarultak.

A midrkaismertség, a lojalitdis novekedésének érdekében reklamjaink ldthatdak
voltak tébb orszdgos és helyi televiziéban, valamint a nyomtatott sajtéban is
rendszeresen megjelentek. 2021-ben cégilinké volt a leger6sebb médiajeleniét a
televiziéban versenytdrsainkhoz képest. A tavalyi évben tovabb erdsitettiik a PR
tevékenységet, melynek célja a mdrka fogyasztdk altal torténd megitélésének
tovabbi javitdsa, a vdllalati partnerkapcsolatok szorosabbd tétele és a cég
reputéciéjdnak névelése, valamint a sajat dolgozdk elkotelezettségének fokozésa
volt (kiegésziilve Uj kollégdk toborzdsdnak tdmogatdsdval kozdsségi meédia
haszndlatéval is).

Tovabbi célunk az egészséges életméd népszerlisitése, tobb sporteseményt is
tdmogattunk 2021-ben, melyek koziil kiemelkedett a Kaposvari Farsangi Félmaraton,
a Wizzair Budapest félmaraton és a Tour de Hongrie kerékparverseny, melyen a
vallalat 4ltal tdmogatott Eolo-Kometa Cycling Team kiemelked6 eredményeket ért el.
2021-ben is sikerilt egyuttmikodési megallapodast kétniink a Balatonman Triatlon
Kft-vel, melynek a jelentdsebb futdversenyeit tdmogattuk (tébbek kézt az
UltraBalatont és az NN Budapest Night Runt is), és a 2022-es évre is aldirtuk a
megallapodést. Hosszutavl egylittmiikodést kotsttiink a BSl-vel is, igy a Wizz air
félmaratont 2021-ben és az ezt kdvets két évben is tamogatni fogjuk. Tavaly a tarazas,
mint a témegsport felé is nyitottunk és szponzorként megjelentiink a Gerecse50
turan is, amely rendezvényt idén is tdmogatjuk. Termékeink online csatorndkon
torténd népszerlisitését 2021-ben mar a FaldFel! és GastroHobbi csapat is segiti
receptvidedikkal, ugyanis egylittmlikodési megallapodast kététtiink veliik, melyet a
tavalyi eredmények alapjan meghosszabbitottunk.

2021 3prilisdban elinditottuk orszagos, a jovoben folyamatosan elérhetd
hiiségprogramunkat a Kometa Klubot. A klub keretein belill hdrom orszagos
nyereményjatékot szerveztink a tavalyi évben. A modern program keretein beliil
vasarléink egyszerlien, az interneten szamitégépiik vagy okostelefonjuk segitségével
gyljthetnek pontokat a Kometa Klub termékek megvasérlasaval. A regisztralt
felhasznaldk igy értékes dijakért indulhatnak nyereményjatékainkon, dsszegydijtott
pontjaikat pedig garantalt egyedi klub ajandékokra vélthatjak be. Kézel 2 millio
promdcids cimkével ellatott termék vett részt a 2021 tavaszi 2 hénapos bevezeté
idészakban. A pontgytjtés azonban a fédij sorsoldsat kovet6en sem ért véget,
fogyasztéinkat UGjabb ajdndékok és nyeremények varjdk. A klub évvégi
nyereményjatékdnak keretein bellil a fogyasztdinkat nem csak jatékra, hanem
jotékonykodésra is hivtuk, akik az dltaluk gytjtott, vdsarlasaik sordn gydijtott
hiiségpontjaikat felajdnlva maguk is hozzdjarulhattak a Kometa jotékony
tevékenységéhez, az SOS Gyermekfalvak altal gondozott, sziil6k nélkiil maradt
gyermekek tamogatasahoz.

Az energiafelhasznalas korszer(isitését célz6 eddigi beruhdzasok tovabbra is szinten
tartottak a fajlagos energiaigényeket, a felhasznalt energiamennyiség (fogyasztés)
névekedése mindharom f& energiafajtanal a feldolgozott volumen cstkkenése
mellett megvaldsult. Villamos energia kéltséglink tekintetében 2021-ben 37,3%-0s
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emelkedés mutatkozott el8z6 évhez képest. Foldgaz esetében 72,3%-o0s fajlagos
dremelkedés valdsult meg 13,8%-0s feldolgozas emelkedés mellett.

Foldgaz Villamos energia
£y Feldolg.| fajlagosfogy. [fajlagos ar Ey Feldolg.| fajlagos fogy. |fajlagos ar
[to] | [gnm3fto] | Ft/fgNm3 [to] | [ kwhjto] Ft/kWh

2013. 33630 47,1 109,7 2013. 33630 417, 27,6
2014. 43 675 39,7 110,41 2014. 43675 372,8 27,0
2015. 58 251 36,5 97,9 2015. 58 251 314,3 25,4
2016. 68 311 32,3 89,2 2016. 68 311 274,3 23,7
2017. 72965 33,3 79,7 2017. 72 965 265,6 21,1

2018. 74 023 32,9 83,5 2018. 74 023 272,5 255

2019. 68 844 39,5 90,4 2019. 68 844 291,4 28,7
2020. 77 561 34,9 78,4 2020. 77561 273,3 30,9
2021. 88 271 28,5 135,1 2021. 88 271 259,0 42,5
2021/2020 113,8% 81,6% 172,3% 2021/2020 113,8% 94,7% 137,3%

az adatok a Tdrsasdg nyilvdntartdsaibdl szarmaznak

- A szennyviztisztité miikédésével tovabbra is jelentés megtakaritast érink el
amellett, hogy optimalizaltuk a vegyszerkoltségeket az el§z6 évekhez viszonyitva.
2021-ben 9,4%0s fajlagos fogyasztds novekedés valdsult meg a 106% -os fajlagos
dremelkedés 13,8%-os feldolgozas emelkedés mellett.

e

Vevéink

Vizfogyasztas
. Feldolg.| fajlagosfogy. |fajlagos ar
Ev
[to] | [m3jto] Ft/m3

2013. 33630 8,8 412,0
2014. 43 675 7,8 3389
2015 58 251 74 27,4
2016 68 311 6,7 13,5
2017 72965 6,7 13,5
2018. 74 023 6,3 14,4
2019. 68 844 6,6 14,8
2020. 77 561 6,2 17,6
2021, 88 271 6,8 36,3
2021/2020 113,8% 109,4% 206,0%

az adatok a Tdrsasdg nyilvantartdsaibdl szdarmaznak

Mint feljebb emlitettiik, belféldi vevéforgalmunk tilnyomé része a hazai és kalféldi
tulajdoni kereskedelmi lancokkal kertl lebonyolitasra. 2021-ben a Lidl szdmitott a
legnagyobb vevénknek, az 6 elvesztésiik érzékenyen érintené vallalatunkat.
A , Fiiggetlenek” kategdria, mely a legnagyobb lgyfélként mutatkozik a belféldi piacon,
tébb mint 50, egymastdl fuggetlen nagy kereskedelmi cégbél tevddik 6ssze.
A Tarsasdg mara rendelkezik a megfelel6 engedélyekkel, hogy a vildg 6sszes fontos piacan
jelen legyen: Kina, Japan, Korea, Fiilop-szigetek, Kanada és folyamatban van az USA
engedély megszerzése. 2021-ben a Kometa a vildg 29 kiilénb6z8 orszagaban értékesitett.
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Huastermékek

A husokkal kapcsolatban ki kell emelni a véd&gazas csomagolt termékek volumenének
er8teljes névekedését, melyek jelenleg a hiisértékesités kb. 18,5%-at teszik ki. Ez egy magas
hozzdadott értéket képvisel§ termékszegmens, melyet folyamatosan bovitlink. A
nemzetkézi példak alapjan varhatd, hogy Magyarorszagon tovabb fog ndni a véddgazas
csomagolt termékek ardnya a teljes fogyasztasbol.

A hustermékek belféldi piacdn a tdrsasdg legnagyobb vevdi a nagykereskeddk és a
magyarorszagi hipermarketek, diszkont- és szupermarket halézatok tarsasagai, amelyek
tébbségében kiilfoldi, kisebb részében belféldi tulajdonban vannak. Ennek megfelelden a
vev8szerkezet rendkiviil koncentrélt, ami a belfoldi hiustermék grafikonjénak alakjabdl,
meredekségébdl is kénnyen megallapithato:

Vevdk részesedése -
husértékesités 2021-ben

az adatok a Tdrsasdg nyilvantartdsaibél szarmaznak

A hustermék értékesitésének belféldi vevGszerkezetében a LIDL tovabbra is az elsd helyen
szerepel a legnagyobb nyolc vevd a bevételek 95%-at fedile és a kdvetkezd nevesitett vevd
mar az értékesités kozel 100%-4t jelenti. A tovabbi vevék mar nem jelentdsek.

2021-ben a LIDL esetében elsészamu beszallitéva valtunk, mind a Gastro, mind a védégaz
(MAP) teriileten jelent&sen névekedtiink.

A huisexport legfontosabb terlilete az olasz piac, amely a cég teljes hisforgalmanak 20%-at
teszi ki és a jov6ben még tovdbb néhet. Jelentds vevdk kbzé tartozik az Ingra Brozzi, Monti,
Eurospin, Leo Prosciutti, Unigra és Miglio.

Huskészitmények

A Kometa portfolidja lefedi a f6bb termékkategdridkat, 2021-t6] mar a majas is megtalalhato
termékportféliénkban. Az év elején a Covid hatast is érezni lehetett a fliggetlen Gasztro nagy
kereskeddknél.

A Kometa belféldi forgalma 2021-ben 14%-kal n6tt volumenben és 7,2%kal drbevételben. A
sajatmarkds forgalom 81%-kal névekedett. Ez annak készénhetd, hogy 2020. oktéberétdl a
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Kometa gyartja a Lidl szdmdra a sajat markds Baroni felvdgottakat. Ez 2021-ben mar teljes
évet jelentett. A pdrizsi szegmensben megdupldztuk értékesitésiinket. A sonkak és a
Kemencés magas mindségli sonkdk is kozel 25%-0s névekedést tudtak elérni. A Kometa
termékeinek toplistdjan szerepel az olasz felvagott mellett az Utravald lecsékolbdsz, sertés
virsli, a Kometa izes Sonka illetve az Inyenc Bécsi virsli. A legnagyobb névekedést az Inyenc
Szeletelt Bacon termékiink érte el, mely 2020-as bevezetése dta 7-szeresére nivelte
forgalmat. Az év elején a Covid hatast is érezni lehetett a Fiiggetlen Gasztro nagy
kereskeddknél.

Veviok részesedése -
készitményértékesités 2021-ben

az adatok a Tdrsasdg nyilvantartdsaibol szarmaznak

Az export megoszlasa:

Export - orszagonkénti megoszlasa
2021-ben

az adatok a Tarsasdg nyilvdntartdsaibol szarmaznak

Az exportarbevétel 9o%-a 4 orszagban realizal6dik. Az export huskészitmény piacon tovabb
er8s6détt a  KOMETA ITALIA Srl. szerepe, amely Onmagdban az export
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készitményértékesités tobb mint felét biztositja. Emellett Horvatorszag részesedése nem
valtozott a 2020-as 20%-hoz képest.

Beszallitéink
ElSadllat beszerzés

A tervezett él84llat beszerzés 2021. évben (kocaval egylitt) 610 e db volt, mig a tény 616,1 e
db lett, igy a tervhez 1%kal és a bazisévhez képest 9 %kal magasabb szinten zart.
Kijelenthetd, hogy az elmiilt év sordn az él&dllat piacon a hazankban is jelenlévd afrikai
sertéspestis és a megjelent Covid-19 jarvdny kévetkeztében a kinalati oldal dominalt és a
meglévé beszalliték bizalma névekedett a Kometa irdnt, masrészt Uj beszallitdk is elkezdtek
szallitani. 2021. évben 104 élGallat beszallitobdl 17 4j volt.

Kiemeljiik, mint stratégiai partnerként a horvatorszagi beszalliténkat (Zito), aki hetente tébb
mint 2.500 db vagdsertést szallit részlinkre. A koca tervezett beszerzése 2021. évben 30 e
db volt, mig a tény 30,6 e db volt, igy a tervet 2%-kal, mig a bézisévet 28 %kal tulteljesitettik.
A névekedés legfébb oka az volt, hogy tébb Uj kocabeszallitét sikerdilt megnyerniink a
széllitasok elkezdésére és a meglévd koca beszallitdink is tébbet teljesitettek. Az allomany
szinhls tartalma tekintetében o0,7%-kal emelkedett a bazisévhez képest. A tervezett
felvasarlasi atlagér (koca nélkil) 450 Ft/kg mig a tény 396,4 Ft/kg volt, igy a tervhez képest
12 %-kal, mig a bazisévhez képest 10 %-kal alacsonyabb szinten volt.

A jelent8snek mondhaté él8allat drcsckkenés a jellemzSen erételjes kindlati piacnak volt
kdszénhetd féleg a méasodik és a harmadik negyedév soran. A kindlati piac elssorban a
Magyarorszéagon, (2018.04.23.-4n Nébih altal bejelentett) Németorszégban és a Tavol-keleti
orszagokban megjelend Afrikai sertéspestis és a Covid-19 jarvany kovetkeztében az eurdpai
piacon megjelend ndvekvd kindlatban keresendd. Pozitiv tény, hogy az el6z8 évekhez
hasonldan a sulyalatti sertések ardnya tovébb csdkkent 1,3 %rdl (2020) 0,7%-ra (2021). Az
élBallat fuvarksltsége 2020. évben 11,7 Ft/kg volt, mig a tény 2021-ben 9,7 Ft/kg lett, igy a 17%-
kal a bazisév alatt és 19%- kal a terv alatt alakult, ami féleg annak készénhetd, hogy névelni
tudtuk a 200 km-en belil beszallitott élGsertések aranyat.

2021-ben is az él8dllat-rakoddsok fokozott belsé és kiilsé ellenbrzése zajlott, valamint a

soférék rendszeres oktatdsa révén kevésbé itlegelt sertések jobb mindségil és kevesebb
sulyveszteségli dllatok beszallitdsara kerdilt sor.
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A sertésbeszerzésiink megfelelé mértékben diverzifikalt, ami a beszerzésiink biztonsagat
szolgélja. A tarsasag legnagyobb él5allat beszallitoi:

Sertésszallitok szazalékos részesedése 2021-ben

az adatok a Tdrsasdg nyilvdntartdsaibdl szarmaznak

Céljaink kozott szerepel egy kulesbeszallitéi kér kialakitdsa - piaci igények alapjan ezt
okvetlen szilkségesnek tartjuk -, amely sordn hat szempont alapjan tervezzik
egylittm(ikddésiinket fejleszteni azon beszallitdkkal, akik erre hajlanddak.

Meghatérozzuk kozbsen azokat a pontokat és elvardsokat, amelyekkel magasabb
hozzaadott értéket tudunk teremteni és azokat a piacon érvényesiteni is tudjuk, ezek a
kovetkez6bk:

Optimalis é16suly biztositasa 120-145 kg k6z6tt,

Genetika, magas hustartalom és hasonld testfelépités,

Takarmanyozdas (magyar gabondra alapozott),

Esszer( gy6gyszeres kezelés (antibiotikum ,,mentesség”),

Nyomonkdvethetdség,

Allatjéléti szempontok (széllitasi tdvolsdg) cél a Kaposvdr 100-200 kilométeres

o

vonzaskorzetébdl torténd éldéllat beszerzés ardnydnak a ndvelése.

Husbeszerzés

A tervezett huis beszerzés 2021. évben 4.433 t volt, mig a tény 3.606 t lett, igy a tervhez 19 %-
kal, mig a bazisévhez képest 4 %kal elmaradtunk. Ertékben a bazisévhez képest 1%-kal

alacsonyabb szinten zart.

Kometa Total| Kometa Total| Kometa Total| 2021 tény/ |2021 tény/
His/MEAT |2020 tény 2021 terv 2021 tény 2020 tény |2021 terv
Mennyiség t 3769 4433 3 606
Erték M Ft 4052 4724 3994

az adatok a Tdrsasdg nyilvdntartdsaibdl szdrmaznak

2021. évben 21 hiisbeszallitébdl 8 Uj volt.
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Segédanyag beszerzés

A segédanyag beszerzés 2020. évben értékben 2.744 M Ft volt, mig a tény 2021. évben 3.373
M Ft lett, igy a bazisévhez képest 23%kal és a tervhez képest 1 %-kal magasabb szinten
zartunk.

Kometa Total |[Kometa Total [Kometa Total[2021 tény /2021 tény/
Segédanyag| 2020 tény 2021 terv 2021 tény |2020 tény| 2021 terv
Erték M Ft 2744 3337 3373 123% | 101%

az adatok a Tdrsasdg nyilvdntartdsaibdl szdrmaznak

2021. évben 145 segédanyag beszallitébdl g Uj volt és nem kellett senkit kizarni a beszallitoi
korbdl.

A beszerzési tevékenységek soran az alabbi szempontokat vessziik figyelembe:

- azonos mindség, de kedvez&bb kondicidk, armegallapodasok elérése,

- Uj beszdlliték &ltal elért versenyképesebb, vagy szolgdltatds, illetve arverseny,
kialakitdsa a meglévé beszallitok kézt,

- forgalomhoz két6tt bénuszmegallapodasok kiterjesztése minél tébb beszallitora,

- magasabb min&ség (magasabb &r), de kevesebb reklamacid,

- monopol helyzetben [év6 beszallitok eldnyének megsziintetése,

- minden stratégiai anyag esetében biztositani szlikséges a t&bb helyrél t6érténd
beszerzés lehet8ségét,

- termeléstervezéssel egylitt kidolgozni egy hatékonyabb beszerzési strukturat,
mellyel csdkkenthet8 a raktdrkészlet nagysaga, illetve megakadalyozhaté a
készlethiany,

- abeszerzéshez sziikséges input adatok hatékonyabb informadcid dramlasanak tovabb
fejlesztése (pl. kerinfo, akcidk, SAP fejlesztése).

Ezen a kulcsfontossagu terlileten az elmult idészakban a beszerzéket folyamatosan
oktattuk, kommunikdcids és SAP tréningen vettek részt. Kézben a tarsosztalyokkal karéltve
oroszlanrészt vallaltak az SAP fejlesztéshez sziikséges folyamatokbdl.

Eredményeink

Az eredményadatok vizsgdlatat els§ sorban a menedzsment kontrolling adatainkat
felhasznélva végezziik (amelyek féként a kézvetitett szolgdltatdsok, illetve a kereskedelmi

lancoknak térténd visszatéritések minGsitésével, illetve a kéltségadatok csoportositdsdban
térnek el a beszdmol6 szerinti adatoktdl).

2021. évben kimagaslé mértékben, mind a belféldi és export értékesitésiinket noveltik, az
éves tervhez képest 3 millidrd Ft-tal elmaradtunk.
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A f6bb adatokat a kévetkezé tablazatban mutatjuk be:

Ertékesitési drbevétel

016

60,737

18,902 25,055 30,294 36,239 42,901 41,694| 46,312 53,95 57,661
- Belféldi 12.852 15,99 19,391 22,373 24,863 23,374 24,732 30,719 32,917 35,578
- Export 6,05 9,065 10,903 13,866 18,038 1832 21,58 23,231 24,744 25,159
Anyagkig-re vetitett fedezet (Gross margin) 4,488 6,083 7,601 8,419 9,009| 10,35 10,36 13,43 16,846 16,157
- Fedezeti hinyad - % 239 247 25.6 35 24 25.1 228 25.3 296 27.0
Dzemi kbhtségek —amortizécié nélkal (4,254) (5,248) 16,340) 17,037) {7.847) {9,001) (9,668) {11,023} {13,848! (13,138)
Amortisdcis 00 )5 (612) 73, 189 52)|. (1,001} (1,122} (1.446) (1.369)
EBITDA {Uzemi eredmény + amortizacio) 506 1,087 1,518 1,61 1,36 1,554 837 2,632 3,316 3,223
- EB{TDA hanyad - % 23 4.4 5.1 45 32 3.8 1.8 5.0 5.8 5.4
Ad6zas eldttl eredmé (935) {152) 510 562 331 354 (444) 932 1,428 1,698

az adatok a Tdrsasdg kontrolling kimutatdsaibél szdrmaznak, ezért nem egyeztethetik teljes mértékben a végleges beszdmol6 vonatkozd
adataival

2018. évi sertésar stabilizdldsat kbvetSen 2019. évben a sertésar az el6zé évek trendjeitdl
eltérd mddon drasztikusan megemelkedett, kdszonhetéen az alapanyag arak hasonlé
mértékl novekedésének. Majd ez a trend mutatkozott 2020. elsé negyedévében is, ezt
kévetben azonban jelent6s csékkenés mutatkozott, mely elsésorban az erdteljes kinalati
piacnak volt készonhetd. A 2021-es év alacsony dron indult, majd mérciustdl egészen mdjusig
tarté emelkedés utdn ujra cs6kkeni kezdett. A Kometa sajat atlagos sertésdrait az alabbi dbra
szemlélteti:

Sertésarak alakulasa 2015-2021

*a havi sertésar nem tartalmazza a beszéllitds, mindsités, stb. kdltségeit
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az adatok a Tdrsasdg nyilvdntartdsaibd! szdrmaznak

Az 4bra jol szemlélteti, hogy a sertésarak hat évvel ezelStt megkezd6dstt csékkenés révén
pedig 2015. folyaman az el6z8 harom évi ala kerliltek 2016. elején a sertésarak még alacsony
szinten voltak, aprilistél kezdéd6en egy kordbban még nem tapasztalt gyorsasagu és
mértékii dremelés kezd6dott és augusztus-szeptember hénapokra mar 37%-kal magasabb
arszintet eredményezett. Ezt kévetSen 2017. marciusaban Gjabb dremelkedés kdvetkezett
be, amely juniusban érte el a térténelmi csucsot, azaz 447,8 Ft/kg arat. 2017. juliustél az ar a
korabbi évekhez hasonléan cs6kkent, majd év végére a 2017. janudri ar ala esett. Ezt
kdvetéen 2018. marciusdban emelkedett 373,3 Ft/kg-ra, majd két hénappal kés6bb 341,0
Ft/kg-ra cs6kkent ismét, melyet egy ndvekedési, illetve stabilitasi szakasz kdvetett 2018.
szeptemberig. Azutan egy allandénak mondahaté szakasz kdvetkezett decemberig, amely
354,9 Ft/kg-on allt meg. Ezt kdvetden 2019. év janudr-mdrciusi iddszakban atlagosan 344
Ft/kg kordl ingadozott, majd &prilisban 404,1 Ft/kg-rél egyenletesen 533,5 Ft/kg értékig
emelkedett. llyen mértéki ar novekedés a korabbi idészakban sosem volt tapasztalhato.
Ettél fogva 2020. elsé negyedévében az emelkedd trend megmaradt, olyannyira, hogy
maérciusra 534,5 Ft/kg-ra nStt a sertés ar, majd aprilistél egyenletesen csSkkeni kezdett, 2020.

23



decemberére 358 Ft/kg-ra mérséklédott. 2021. is az alacsony arszintrdl indult, mely
maérciustdl majusig egy folyamatos emelkedés utdn Ujra esni kezdett az év végét 374 Ft/kg
aron zarta.

2021. évben kdzel 10%-kal noveltiik vagasszamunkat eléz6 évhez képest tovabba az éves
terviinket tulteljesitettiik.

Az éves alacsonyabb &tlagar ellenére, de a magasabb volumen miatt 2021. évben nétt a
tarsasag arbevétele a tavalyi évhez képest, azonban a tervtdl sajnos elmaradt.

Ezeket kiilén-kiilén vizsgéljuk a két (hus- és készitmény) szekcidkban:

alacsony sertésar szintrél indult, mely marciustél majusig egy folyamatos emelkedés utan
Gjra esni kezdett és szeptembertd| az év végéig rekord alacsony szinten zarta az évet. Az
éves alacsonyabb atlagér ellenére magasabb lett az drbevétel a tavalyi évhez képest, ez a
magasabb volumen értékesitésnek készdnhetd. A histermékek esetében a 2021-ben 148,7
Ft/kg bruttd nyereséget értiink el, a 2020. évi 132 Ft/kg-mal szemben. A véddgdazas csomagolt
termékkaor, mely a Kometa egyik kiemelt teriilete, 2021-ben sikeres évet zart, 300 tonnaval
tobbet értékesitettiink a bazishoz képest, azonban a tervezetett nem értiik el.

A piaci kérnyezet jelentds kihivasok elé dllitotta a husértékesitést

- 2021-ben folyamatosan alacsony dron érkeztek be Spanyolorszagbdl a f6 termékek:
vakuumfdlids karaj, comb, lapocka, tarja, melyek nem engedték megfeleld szintre
emelni ezeknek a termékeknek az arait, a kiilonbség szdmos esetben 150-250 Ft/kg
volt a Kometa draihoz képest,

- az MCS vagohid egész évben tovdabbra is 50-100 Ft/kg arszinttel vélhetéen 6nkéltség
alatt drazott a piacon,

- félsertés értékesitésiinket minimadlisra korldtoztuk a Spar felé, mert a konkurencia
olyan alacsony drakat produkalt, ami szdmunkra veszteségessé tette volna az
értékesitést,

- afé eredménytermel§ terlilet a MAP husok, melyek volumeneit néveltiik az arakat
az év mésodik felében magasabban tartottuk, mint amennyire az alapanyag éra
csokkent, igy kivald eredményt értiink el,

- jelent8s novekedést mutatott a nyari MAP szezontermékek kore, melyekbdl 250 t
mennyiséget adtunk el 4 hénap alatt, csakigy mint 2020-ban.

A Hus-szekcié f6 mutatoi:

obh StOK (ertske o Fi-a U 014 U 0 0 D18 D19 020 0

Ertékesitési drbevétel 10,028 14,239| 18,863 24,42 29,886 28,297 32,841 38,647 40,308

- Belféldi értékesltés | 5,678 8,247 11,538 14,399 16,095 14,677 16,421 21,513 21,96
Export | 4,35 5,992 7,325 10,021 13,791 13,62 16,42 17,134 18,348
Anyagktg-re vetitett fedezet (Gross margin) | 1,69 2,665 3,722 4,552 5,22 5,858 6,527 8,509 10,299
- Fedezeti hdnyad - % I 12.3 14.2 15.9 15.6 15.0 17.8 17.6 19.5 228
Uzemi kltségek — amartizicid nélkil (2,048) (2,544) (3,281) (3,815) {4,357) (5,100) (5,531) (6,513) (8,216)
Amortizécid | (368) (307) (328) (314) (391) (416) (512) (633) (866)
EBITDA (Uzemi eredmeny + amortizacio) {124) 303 672 925 1,012 907 1,12 2,153 2,312
|-EBITDA hényad - % | {0:8) 18] 2.9 3.2 2,9 2.8 3.0 4.9 5.1
|Adézds eldtti eredmény {830) (353)‘. 126 350 452 244 441 1,208 1,211

az adatok a Tdrsasdg kontrolling kimutatdsaibél szdrmaznak, ezért nem egyeztethetSk teljes mértékben a végleges beszdmold vonatkozé
adataival
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A készitményszekcié a 2021-es évben értékesités arbevételben 13%-ot fejlédétt, szinte
valtozatlan mennyiségi értékesités mellett. Ez a 2020. marciusban kitért és 2021-ben is
jelenlévd Covid-19 vildgjarvany tiikrében jelentds teljesitmény.

Termékeink kéziil a Kometa markdazott portfolidja 8%-kal bviilt volumenben és kdzel 9%-kal
érbevételben annak kdszénhetSen, hogy a szeletelt termékek forgalma erdteljesen
névekedett. A sajat markds forgalom 81%-kal névekedett ez nagy részben a Lidl sajatmarkas
(Baroni) termékeknek kdszénhetd. 2021-ben mér teljes évben a Kometa gyartotta ezen
termékeket.

Elindultunk a Kometa mdrkds majas termékek értékesitésével is. A kategdridk kozil a
felvdgott termékeink ndttek volumenben és értékben is 30%kal ez a ndvekedés
ellenstlyozni tudta rudas termékek értékesitésének csdkkenését. A parizsik esetében mind
volumenben és értékben sikeriilt megduplaznunk az el6z8 évi értékesitésiinket. A sonkdk €s
a Kemencés magas min8ségli sonkak kategdridjaban is 25%-0s ndvekedés volt tapasztalhato.
Kiemelkedé évet tudhatunk magunk moégoétt szalonna kategdriaban. Forgalmunk 12-
szeresére nétt eléz6 évhez képest. Ez leginkdbb a Kometa inyenc Bacon termékiinknek
készénhetd, mely 2020-as bevezetése Sta 7-szeresére novelte forgalmat. Virsli kategoriaban
véltozatlan volumen mellett 2%-o0s érték csokkenés volt tapasztalhaté. A Kometa
termékeinek toplistdjan az Utravalé Olasz felvagott mellett ott van a Lecsd kolbasz, Sertés
virsli, [zes sonka és az inyenc Bécsi virsli.

Mérkabontdsban vizsgalva az értékesitéseket, a Kométa marka hasonlé volumennel 8,2%-0s
értékndvekedést ért el és az Gsszes forgalmat nézve a Kométa marka részaranya 81%, mig a
sajat markds termékeké 19%.

Export teriileten Olaszorszdgon kivli tertileteken a volumeniink 15%-kal nétt, minden egyes
termékkategdria hozzdjarult a kétszdmjegyli novekedéshez. A legnagyobb piacunk
tovabbra is Németorszag, Svédorszag, Belgium, Csehorszdg és Hollandia. Tovabba
inditottunk disztriblciét Bulgaridba és Szingapurba is.

A Készitmény-szekcio f6 mutatdi:

obb atoK iereé 6 Ft-ba U D14 U 016 1 018 019 020 b

Ertékesitési drbevétel 8,873 10,815 11,43 11,819 13,015 13,396 13,472 15,305 17,355

- Belfsldi értékesité 7,173 7,743 7,852 7,974 8,768 8,697 8,311 9,207 10,958
- Export 1,7 3,072 3,578 3,845 4,247 4,699 5,161 6,098 6,397
Anyagktg-re vetitett fedezet iGross margin) 2,797 3,419 3,879 3,866 3,79 4,493 3,833 4,921 6,547
- Fedezeti hanyad - % 325 329 35.5 33.9 30.5 34.7 29.9 33.6 39.4
Uzemi kbltségek — amortizacio nélkil (2,208) (2,705) (3,058) (3,221) (3.491) (3.901) 4,137) {4,510) 5,632)
Amortizacio (@31) (297) (284) (259) (328) (336} (489) (489) (579)
EBITDA (Uzemi eredmény + amortizécié) 631 784 846 685 347 646 (283) 479| 1,004
- EBITDA hdnyad - % 73 7.5 7.7 6.0 2.8 5.0 {2.2) 33| 6.0
Addzés elStti eredmény {105) 201 384 212 {121) 109 {886) (Z7S)r 217

az adatok a Tdrsasdg kontrolling kimutatdsaibdl szdrmaznak, ezért nem egyeztethetdk teljes mértékben a végleges beszdmolé vonatkozo
adataival
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Beruhazasaink

Az Igazgatdsag illetve Kozgylilés altal jévéhagyott beruhazésaink kézil az alabbi kiemelt
tételeket végeztiik el, illetve kezdtiik meg:

2021-ben megvaldsult f6bb beruhazasaink:

A 2021 évben a beruhdzdsok és fejlesztések legnagyobb része mar a nagy
beruhazassal 6sszhangban kerliltek meghatdrozasra. A legnagyobb feladat az EKD
projekt el8készitése volt, mely a tervezdkkel, kivitelez6kkel, szakmai
megvalésitékkal val6 egyeztetéseket is magdban foglalja a fizikalis el8készitések és
tervezés mellett,

Megvdésérldsra és belizemelésre kerliltek a hatdségi elSirdsnak valé megfelelés miatt
az elektromos villamosfogyaszté berendezések alméréi (100 kW felett),

A h(itéhaz elStti udvarrészen feldllitasra keriiltek az uj SIAD gaztartalyok, melyek
lehet&vé teszik a helyszini gdzkeverést a cég részére a hlit6hazi csomagoldban,
H(itéhazi munkateriilet tovabbi bdvitése, a tombozé helység kialakitdsa megtortént,
Az export részen Uj hisraktari dokkoldk Iétesitése,

UV csiratlanité alagut kialakitasa,

Nestro porelszivé rendszer beszerelése a szaldmiporzé részlegben a dolgozdk
egészségligyi védelme érdekében tértént,

Az (izemi konyha fejlesztése is megvaldésult a tédnyérmosogato gép, szagelszivo
berendezés beszerelésével, valamint az éthordé kocsi mobil gardzs megépitésével,

Versenyképesség-novel tamogatas (VNT)

A HIPA Nemzeti Befektetési Ugyndkség Nonprofit Zrt-t8l 282.408.000 Ft sszeg(l vissza nem
téritendd tdmogatdst kaptunk a koronavirus-jarvany koévetkeztében sziikségessé valt
Versenyképesség-novelS tamogatds (VNT) keretében. A pélydzat 2020. majus 14-én keriilt
beadésra, 576.465.000 Ft teljes projekt Osszeggel. A tdmogatds intenzitdsa 48,89%. A
Tédmogaté a 2021. junius 30. napig megvaldsuld pélydzat esetében a bazislétszam - 731 15 -
projekt zérasig torténd fenntartasat irta el6. A projekt fizikai befejezésének datuma 2021.
december 1. A pdlydzat lehetdvé tette az aldbbi technoldgiai és segédiizemi berendezések
beszerzését és belizemelését annak érdekében, hogy a Kometa biztositani tudja a piac
széles korli mindségi kiszolgdlasat:

Uj, nagy teherbirésti vagdsori szallité palya,

Uj zsiregalizalé tartaly,

Uj hdsanalizalé mszer,

Uj védBgazos csomagold gép,

Uj védBgazos csomagold gép tovabbité rendszer,
Uj cimkézd gép,

Uj daralt his vonal,

Uj automata mérg-cimkézs-valogaté berendezés,
Uj korasztalok,

Uj légkezeld rendszer,

2 Uj ammonia kompresszor,
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- Ujraklapfdliazo,

- Uj szaldmi toltd gép,

- 6 bacon-siitékocsi,

- 6 db sonka formaprés,

- Uj tdmérité konténer.
A Tdmogatétdl a projekt pénziigyi elszédmoldsénak jévéhagydsardl és a projekt zarasardl
sz6l6 hivatalos értesités 2022.03.30-i ddtummal érkezett meg.

Az Igazgatdsag, illetve Kozgyilés jévahagyta a 2021-ben elnyert Nagyberuhdzasi Tamogatasi
Program (NBT) keretein bellil megvaldsulé pélydzatot 919.560.959 Ft Osszértékben,
30,5601%-0s intenzitassal. Ennek készénhetden Uj gépeket, berendezéseket vdasarolunk
annak érdekében, hogy termelési hatékonysagunkat névelni tudjuk és magasabb
feldolgozottsagi aranyt érhessiink el. A projekt megvaldsuldsanak ideje: 2021. augusztus 5 -
2023. augusztus 31.

A pdlydzat keretében az alabbi beruhdzasok, gépek beszerzése valésul meg:

- H{it6hazi tdmboz6 és olvasztdhelyiség beltéri [éghlits rendszere,
- H{téhazi témboz6 uj, szekcionalt kapui,

- H(itéhazi tdmboz6 és olvasztdhelyiség beltéri léghlits rendszerének telepitése,
- Husraktdr (j beltéri Iéghtits rendszere,

- Hdsraktar uj, szekcionalt kapui,

- Husraktdr uj beltéri IéghtitS rendszer telepitése,
- Padozat élelmiszeripari burkoldsa

- Fél-automata végdrendszer a labakhoz,

- Sertés hulla szallité berendezés,

- Uj darélé és szillité rendszer,

- Vakumos toltégép virslihez,

- Kartonos hajlitégép,

- Olt6z8k és irodak bdvitése,

- H(itveszarito,

- Gaztdrol6 és gazkeverd berendezés,

- Ladaemeld berendezés,

- Borkézd gép,

- Lutetia pacolo,

- Ujsiit8alagut,

- GLMI-70-es méré rendszer,

- Szennyvizlizemi automatizacio,

- Fémdetektor téltésorba,

- Fémdetektor szeleteld sorba.

A Kometa az Egyedi Kormanydontés (EKD-rendelet) alapjan nyujthaté allami tamogatas
keretében belil egy huskészitmény gyarté kapacitdsbdvitést célz6 projektet kivan
megvaldsitani. A beruhdzds 30.813.081.000 Ft &sszegli, melynek egyszeri, vissza nem
téritend6 tdmogatasat - 10.877.115.000 Ft sszeget - a Magyar Kormany biztositja a projekt
sikeres megvaldsitdsa érdekében. A pdlyazatban részvevé segéd szervezet a Nemzeti
Befektetési Ugynokség (HIPA). A tarsasag a beruhdzas megvaldsitasat 2020. és 2025. év
kozéttire tervezte, 280 Uj munkahely létesitése mellett. A térsasdg a beruhazas méreteire
valé tekintettel 10 éves fenntartdsi idGszakban létszamtartast, fels6fokli végzettséggel
rendelkezd foglalkoztatott, tobblet arbevétel és bértémeg névekedést vallal. A TAmogatasi
Szerz8dés elBkészitése kozel egy évet igénybe vett, a szerz6dés aldirasa végezetdl
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2022.04.04-én keriilt a Tdmogatd dltal is aldirasra. A projekt keretében az lizem bvitésének
tervezési és elSkészitési munkalatok folynak.

Az Igazgatdsag és a Kozgylilés jévahagydsaval tovébbi kapacitasbévitéses beruhdzast hajt
végre a Kometa a Vidékfejlesztési Program (ELIP) tdmogatdsdval. A palyadzat elszamolhaté
dsszkoltsége 5.079.294.686 Ft, melynek vissza nem téritend6 tamogatasi Osszege
2.539.647.336 Ft. A projekt tamogatasi intenzitdsa 50%. A palydzat megvaldsuldsat két évre
terveztiikk, amelyet 2021.10.20-i dadtummal inditottuk. A beruhdzds tébb meghatdrozé
berendezésekbdl tevdik Gssze és szdmos kisebb értéki kiegészité berendezést tartalmaz,
melyek kozil a fébb beruhdzéasok, gépeket mutatjuk be:

- Szeletel6 vonal,

- SAP 4HANA megoldas,

- Daralthus készitd sor,

- Csontszeparator,

- Héformazé csomagoldgép,

- Mosé és fert6tlenitd berendezés raklapokhoz,

- Méré-, cimkézs, valogatd gép fémdetektorral,

- Csomagold vonal télcazardval,

- PAcolé berendezés,

- Szalami érleld klima berendezés,

- Autofoam minésité berendezés, stb.

Pénziigyi-finanszirozasi helyzetiink

A nagyaranyu forgalomndvelés gyakran magaval hozza a lejért vevétartozasok aranyanak
noévekedését, azonban fokozott behajtasunkkal a lejart kdvetelések aranydt csékkentettiik.
A vevdk &tfutdsi ideje 39 napra csokkent 2021-ben (az exportvevék esetében hosszabb
fizetési hatdridét kell biztositanunk).

Vevékovetelések (mHUF)
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az adatok nem tartalmazzdk a nem korosithaté kéveteléseket és kotelezettségeket, év végi dtsoroldsokat, ezért
nem egyeztethetdk teljes mértékben a végleges beszdmolé vonatkozd adataival

Szallitsi  allomdnyunkat 303 millié forinttal noveltiik el6z6 évhez képest. Lejart
allomanyunkat 28%-kal csékkentettiik 2021-ben.
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Szallitéi tartozdsok (mHUF)
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az adatok nem tartalmazzdk a nem korosithaté kéveteléseket és kitelezettségeket, év végi dtsoroldsokat, ezért nem
egyeztethetdk teljes mértékben a végleges beszdmolé vonatkozé adataival

A 2021-es év fontos mérfoldkd volt a Kometa életében. A menedzsment teljes bankvaltésrdl
dontstt. Az eddig f6 szdmlavezetd és hitelezd Unicredit Bankot az Erste Bank valtotta. A
Commerzbank tovébbra is fennmaradt csak a finanszirozasi struktira alakult at. Mindez azt
eredményezte, hogy a meglévd hiteldllomanyunkat kedvezdbb feltételekkel
refinansziroztuk.

2021. szeptember 8-an aldfrdsra keriilt az MFB Bank Zrt.-vel &sszesen 11,7 millidrd forint
keretdsszegl hitelszerz6dés. A szerz8désen beliil 8,5 millidrd forint beruhazasra, 1 milliard
forint tdmogatds megelblegezésre és 2,2 millidrdos keretdsszeget pedig hitelkivaltasra
bocséjtott rendelkezésiinkre a bank. Ebb&l a 2021-es évben a meglévé D1, D2 és G hiteleink
fennallé t6kebsszegének erejéig az E kivalts hitelt vettiik igénybe, 1,8 milliard Ft értékben.
2021. oktéber 7-én az Erste Bankkal aldirdsra kerlilt egy 2 millidrd Ft keretdsszegli
tdbbdevizas hitelszerzddés, mely a B2 hitel teljes egészét és a C hitel felét valtotta ki. 2021.
november 11-én aldirdsra kertiltek a Commerzbank altal finanszirozott A és K hitelkeretek
szerz8dései. Az A hitel arégi A hitelt és F hitelkeretet valtotta ki, mig a K hitelkeret a B1 keret
teljes egészét és a C keret masik felét refinanszirozta.

A refinanszirozasi folyamat 2021. december 23-an sikeresen lezarult.
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A megujult finanszirozasi strukturat az alabbi tablazat mutatja be:

Jelenlegi
Hitel megnevezés (adatok eFt-ban) szerz6dés 2020 2021
szerinti lejarat
Beruhdzéasi hitel - MFB (Ft) "D1" 2024.03.24 712 886 0
Beruhdzasi hitel - MFB (Ft) "G" 2026.09.30 886 080 0
Kivalté hitel - MFB (Ft) "E" 2036.07.15 o| 1707365
Beruhazési és fejlesztési hitelek 1598 966| 1707 365
Forgdeszkoz hitel - MFB (Ft) "D2" 2022.03.24 98 437 0
Export hitel "C" - 4,4 m EUR 2022.04.28 401 643 0
Export hitel "B1" - 1,5 mrd Ft 2021.12.07 o] 0
Export hitel "B2" - 5 m EUR 2021.12.07 0 0
Forgdeszkoz hitel - Commerzbank (Ft) "K" 2024.10.31 o| 2 000 000
Forgdeszkoz hitel - Erste Bank Rullirozé HUF+EUR 2024.10.06 o| 2001017
Egyéb hosszi lejarata hitelek 500 080| 4 001017
Forgdeszkoz hitel - Ft "A" 2021.06.30 954 189 0
Forgdeszkoz hitel - EUR "A" 2021.06.30 )
Export hitel "B1" - 1,5 mrd Ft 2021.12.07 1500 000
Export hitel "B2" - 5 m EUR 2021.12.07 1 825 650
Beruhdzdsi hitel - MFB (Ft) "D1" egy éven beliil
esedékes része 2024.03-24 219350 °
Forgbeszkoz hitel - MFB (Ft) "D2" egy éven beliil
esedékes része 20220324 78750 °
Export hitel "C" - éven beliil esedékes része 2022.04.28 321314 0
Beruhazsi hitel éven beliili része - MFB (Ft) "G" 2026.09.30 196 920 0
Forgdeszkdz hitel CommerzBank "F" hatarozatlan 500 600 0
Folyészdmlahitel - Commerzbank "A" 2022.11.03 0| 2 000 000
Kivélté hitel - MFB (Ft) "E" éven beliil esedékes része 2036.07.15 o 113 793
Commerzbank bér szamla o 49
Egyéb
Rovid lejarati hitelek 5596 173| 2113 842

Egyéb, az éves beszamol6 értelmezéséhez sziikséges kiegészitések

A Kometa termelési tevékenységét teljes egészében a kaposvari termelSlizemben végzi,
mely kiterjed a min8ségbiztositds, a folyamatos élelmiszer-biztonsagi felligyelet, valamit az
alapanyag-, félkész- és késztermék-raktarozas folyamatainak dsszességére is.

Ugyanitt taldlhato az Ggyvezetés, illetve itt keril elldtdsra a teljes beszerzési €s logisztikai
tevékenység, itt torténik a rendelések felvétele, tovabbd itt zajlik a teljes export-értékesités,
valamint a teljes pénziigyi-adminisztracids, kontrolling és informatikai tevékenység is.

Fentieken tul a kereskedelmi partnerek jobb kiszolgéldsa, a kereskedelmi szervezet
rugalmasabb, egyben hatékonyabb miikddése érdekében a belfdldi vevOkkel vald
kapcsolattartasért felel8s csoport, tovabbd a marketing szervezet jelent8s része a budapesti
telephelyen végzi tevékenységét.
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A vdllalkozds foglalkoztataspolitikdjadt a mindenkori pénziigyi feltételrendszer
lehetdségeivel ardnyos jévedelem-névekedés biztositésa, a bérelemek alkaimazasan tdl a
kulturdlt munkavégzési korilmények, csalddias szervezeti 1égkor biztositasan keresztiili
munkavillal6i elégedettség-novelés testesiti meg. A cég aktivan tdmogatja munkavallaldi
képzését, segiti folyamatos szakmai fejl6déstiket, egyben aktivan segiti a képzettséget
szerz8 munkavallalok szervezeten bellili el6re jutdsat.

A 2021. évben tovdbbra is a megfelel6 mennyiségli és mindségli emberi eréforrdsok
biztositdsa maradt fokuszban a HR tevékenységek kozil. A Covid-19 jarvény tovabbra is
uralta az évet, igy a nydri hénapokat leszdmitva jelent6s és elére nem becsiilhets
munkaerdkiesések voltak jellemzéek, melyek idénként komoly termelési nehézségeket,
jelentSs tulmunkat okoztak.

A munkaer&piaci- helyzet tovabb romlott, mar nemcsak a specidlis képzettséget igényl6
poziciék (pl. mérndk, csontozd) esetében volt dridsi verseny a cégek kéz6tt a munkaeréért,
hanem a képzettséget nem igényld, betanitott munkdsok irant is. A magas fluktuacio
tovabbra is fennallé probléma maradt. 2021-ben a sajat [étszamot tovabb emeltiik +38 f. Az
emelés mértéke a sajat dllomdanyban alacsonyabb volt, ami a piaci kérlilmények, nem pedig
a céges stratégia miatt alakult igy. A kélcsénzott létszamot a toborzasi nehézségek miatt
emelniink kellett, melyet az év végén nagyobb Iétszédmban érkez§ kiilféldiek (ukrdnok) is
tovabb erdsitettek.

Fizikai Szellemi Osszesen, Kolcsonzottek
allomany allomany sajat
allomany
2020. december 31. 655 131 786 52
2021. december 31. 673 151 824 78

A létszamunkat a kordbbi években is jellemzd aktiv toborzdssal, valamint egy Uj
munkaer8kdlcsénzd cég bevonasaval sikeriilt névelni, még a Covid - 19 virus elkeriilhetetlen
hatésainak ellenére is. A virus veszélye, jelenléte, nehezitette a toborzédsi munkat, kisebb
csoportokban térténtek a meghaligatdsok, az egészségligyi elldtdsok (tlid6szlirések) is
akadoztak, lelassultak. A szellemi toborzasok teljesen on-line formara tértek at, és csak az
utolsé megbeszélés zajlott személyesen.
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A zard létszamalakuladst a kévetkezd dbran mutatjuk be:
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az adatok a Tdrsasdag nyilvdntartdsaibdl szdrmaznak

2021-ben 1132 interjut bonyolitottunk le, és 638 f6t valasztottunk ki, aki ténylegesen meg is
kezdte a munkavégzést. A kozosségi média térnyerése, az egyszer(ibb palydzasi
lehet&ségek lehetbvé tétele, valamint a munkaerdpiacon térténd tendencidk sajnos negativ
hatdssal voltak a toborzasi tevékenységre. Mig korabban az interjura regisztraltak stabilan,
1-2 %-kos kivétellel megjelentek a megbeszélt idépontban, addigra ez az arany 50-60 %-ra
médosult. A jelentkezések szdma az éves eloszldst nézve meglehetdsen hulldmzé volt, és a
nyari id6szak dridsi kihivasnak bizonyult, mivel a szezondlis munkalehetSségek (vendéglatas,
idegenforgalom), mez&gazdasagi munkdk, épitSipar (dllami tamogatasok miatt fokozott
aktivitds) fokoztdk az elvandorlast.

A fluktuaciét csdkkenteni nem sikertilt, a 2020-as 7% helyett 7,38%-ra emelkedett. Jellemzéen
az elvandorlds még mindig a prébaidé alatti id8szakban (munkaviszony elsé 6 hénapja alatt)
torténik. A fluktuaciét tovabb emelte a fent emlitett mds szektorok megerdsédése
szezonalis jelleggel.

A 2021-ben ismét kétszer kertilt sor béremelésre, melyet a munkaerépiaci helyzet indokolt
(szakképzettlen dolgozdkban is hidny), valamint a cég eredményei lehetévé tettek. A
szokdsos tavaszi béremelés soran dtlagosan 6,5 %-o0s béremelést, 8%-os
jévedelememelkedést értiink el, mivel bevezetésre kerilt egy nydri juttatas is, ami 2021-ben
% havi alapbér kifizetését eredményezte minden nem prébaidds dolgozénak. Ezzel a nyari
Uj juttatdssal, valamint a decemberben kifizetésre kertil6 félhavi alapbérrel, % havi alapbér
plusz juttatas kertlt kifizetésre az évben, melyet 2022-ben egy teljes havi alapbér plusz
juttatds kifizetésére emeliink (50%-50%, julius és decemberi kifizetéssel).

A tavaszi béremeléssel egyltt az eddig 6 havi munkaiddkeretet 3 hénapra mérsékeltiik
dolgozdink érdekeit szem eldtt tartva.

Osszel tovabbi emelést hajtottunk végre a legalacsonyabb keresetliek kérében, €s 1300 Ft-
ra emeltiik a minimum dradijat a nem prébaid8s szakképzetlen dolgozdk esetében, mely
gyakorlattdl 3s munkakortdl fliggden 1350-1450 kdzotti szintet is elérhette. A kezd6/belépd
dradijat is emeltiik, és 1180 Ft/éraban allapitottuk meg. A prébaidd hosszét a fizikai dolgozok
kérében az eddig 6 honap helyett 3 hénapra mérsékeltik.

2021. évet még erdteljesen meghatarozta a Covid-19 virus, de mar ,,gyakorlottabban”
kezeltiik az tjabb és Gjabb hulldmokat. Az ez évre kitlizott HR célok nagy részét sikerilt
32



megvaldsitani, de tovdbbra is sokszor kellett el&térbe helyezni a virus okozta helyzet akut
kezelését., Tovdbbra is sziikséges volt a szervezeti egységek nagyfoku &sszetartdsa, és a
fegyelmezett, szabalykéveté miikodés alapfeltétel volt a tovabbi biztonsagos miikédés
fenntartdsa érdekében. Fontos volt tovabbd a megfelelé belsé kommunikacié, a covid
helyzet miatt életbe léptetett szabdlyok betartdsa a veszélyhelyzet kezelésében. PlI.
maszkviselés, tdvolsdgtartds, személyes kontaktusok cstkkentése, {zleti utak
besziintetése, étkezési rend szigoritdsa, italautomatdk ,pénzmentes” hasznalata,
megbetegedések monitorozasa, vészhelyzeti protokoll feldllitisa, bevezetése, és a
tdmogaté funkciokndl online megbeszélések elStérbe helyezése, home office munkavégzés
szervezése, dokumentalasa.

A Covid elleni védekezésben az oltdsok szerepe jelentésen felértékel6dott, igy, mint felelSs
foglalkoztaté a Kométa is erdteljes szerepet vallalt az oltdsfelvétel népszer(isitésében. Tobb
alkalommal sajat oltasbeaddsi kampdnyt is szerveztiink kollégdinknak a kérhazzal,
lizemorvossal egytttmlikédésben, annak érdekében, hogy minél gyorsabban és
kényelmesebben hozzaférjenek a dolgozdk a vakcindhoz, és minél magasabb védettségi
szintet érjlink el cégen bellil, ezzel elGsegitve a biztonsdgosabb munkakériilményeket.
Vakcina lotté bevezetésével jutalmat (netté 10.000 Ft-ot) kaptak azon szerencsés
dolgozdink, akiket kisorsoltunk, és rendelkeztek min. 2 véddoltassal.

A képzési terv megvaldsitasa a képzések természetének fliggvényében viltozott.
Megvalésult képzéseink: targoncavezetd, hiitéstechnikai berendezés lizemeltetd, nyelvi
képzések (angol, olasz), mindségiigyi képzések, pénziigyi képzés (Treasury szakértd),
értékesit8k képzése + coachingja, kockdzatmenedzsment képzés, nemzetkdzi kényvelés,
targyalastechnikai képzés, kommunikacidés és vezetSfejleszt6 képzések a termelési
vezetBknek, belsd képzések — SAP és adatvédelmi felel6sck képzések. FSként azok tudtak
teljesiilni, ahol volt lehet8ség az online formdban valo részvételre, de lassan minden képzd
cég megteremtette ennek feltételeit, bar nem azonos mindségben, volt, ahol az egyéni
energiabefektetés ennek a valtoztatdsnak kdszénhetSen megsokszorozédott.

A szakmunkas tanuldk képzése még ebben az évben is komoly nehézséget okoztak, mivel a
virus terjedésében 6k komoly veszélyfaktornak mindsiiltek, igy korlatozottan volt ra
lehetdség. A szakképzési torvény dtalakult szeptember 1-t8l, a teljes gyakorlati
keretrendszer megvaltozott, mely Uj lehet&ségeket teremtett (a célkitlizéseknél bévebben
kifejtve). Egy komolyabb szakmanépszer(sits, palyaorientaciés rendezvény kerilt
megvaldsitdsra, mely azonban az eddigiekhez képest jéval magasabb, korszertibb
szinvonalli volt. Az Aréndban kerlilt megrendezésre 3 napon &t az 8sz folyaman, 53
kiallitéval, ahol céglink is képviseltette magat aktiv programokkal.

2021-ben nekifutottunk, hogy felmérjiik dolgozdink elégedettségi szintjét egy felmérés
keretében. Er&teljes prébalkozédsunk, és az anonim lehetdség maximalis biztositasa ellenére
sem értiik el a minimum szintet a kitolték szamdt illetéen, igy a kapott adatok (bar voltak
kozottiik értékes visszajelzések, otletek, melyekre tudtunk is reagdlni) nem voltak
relevansak altaldnos megallapitasok kijelentéséhez.

Sikeresen bevezettilk &sszel az otletldda folyamatat, hogy a dolgozdkat jobban
bevonhassuk a folyamatok javitdsdba, ezdltal még inkdbb elkStelezetté tegylk Oket,
valamint honoraljuk eréfeszitéseiket. Kidolgozott folyamatokkal, havi aktudlis kérdéssel,
valtozatos jutalmakkal, gyors visszajelzéssel, és az &tletet nyijté bevondsaval jelenleg is
szamos Otlet megvalodsitasa zajlik.
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A termelési teriiletekhez hasonléan egy atvilagitast végeztiink a szellemi teriileteken is,
hogy egy modern, j6l strukturdlt szervezeti felépitést tudhassunk magunkénak, vildgos
munkakdri megnevezésekkel, feladatokkal, felel6ségekkel. A teljes tamogaté terlleti
munkatdrsak munkakoéri leirdsat, munkakdr megnevezését frissitettiik, ljragondoltuk.

A tavalyi évben csontozdban bevezetett betanitédsi programot kiterjesztettiik a véddgazas
csomagoléra is, ahol szintén egyénenként, hetente kontrolldljuk melyik dolgozé hol tart a
betanitasban, illetve kijel6ljiik a tovabbi fejlesztési iranyokat.

A toborzasban a k6z6sségi oldalak dridsi teret kaptak, amire minden munkdltaténak aktivan
kellett reagalnia. Mi is Utjdra inditottuk a Facebookon a Kométa-karrier oldalat, ahol fiatalos,
érdekes, szimpatikus tartalmakkal prébéljuk munkaltatéi markénkat épiteni. A toborzasban
az egyik legjobb forrasunkkd a Facebook valt.

A kordbban bevezetett 6szténzdk: toborzasi, jelenléti prémium tovabbra is mikddnek. A
cafeteria keret, kifizetési forma nem valtozott.

Az év soran tovdbbra is dijaztuk a hénap és az év dolgozdit (csapatait), a hénap IT
felhasznal6jat, térzsgardasokat, a kiemelkeds teljesitmény, valamint a lojalitds tdmogatasa,
elismerése érdekében.

2021-re Kkitlizétt célunk volt a szervezetben a kulcsemberek kijel6lése, és szamukra
karrierterv elkészitése. Az a gondolat hivta ezt életre, hogy tudjuk, egyénileg meg kell
taldlnunk azokat a motivacids faktorokat (pozicid, képzés, anyagi, természetbeni juttatdsok
stb.), melyek segitenek, hogy a kulcsember lojalitdsa kialakuljon, allandésuljon. Ez minden
egyénnél kiilsnbdzd. A karriertervhez szorosan kacsolédéan fontos, hogy egy sszehangolt
képzési programmal is pérosuljon az el6relépés, hogy a mérfoldkovek teljesitéséhez
szikséges ismeretek megszerzésére legyen eszkdz a keziikben.

Kutatas —fejlesztés

Tovébbra is kutatdsokat végziink a termékek fejlesztésével kapcsolatban, megcélozva ezzel
az egészséges életmdd tovabbi elGsegitését, a fogyasztdiigények jobb kielégitését és a mai
gyorsulé életmdédhoz valé koénnyebb alkalmazkoddst. Ennek érdekében sajat
technolégusaink mellett kiilféldi termékfejlesztékkel dolgozunk egyiitt, illetve megkezdtiik
a gyori Széchenyi Istvan Egyetemmel valé egylttmlkddésének eldkészitését. Az ezt
kiszolgalé technika, technolégia fejlesztése érdekében pedig az Obudai Egyetemmel
kezdtiink el parbeszédet.

A kérnyezetvédelmi tevékenység bemutatasa 2021. évben

Az lizem tevékenysége 96/61/EK Irdnyelv alapjan, véltozatlanul az I.P.P.C. (integralt
szennyezés megel6zés és csdkkentés) besoroldsu, ezért folyamatosan aktualizalt, hatalyos
egységes kornyezethaszndlati engedély birtokaban valésul meg a miikédés tovabbra is.
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Az engedély értelmében a kornyezetvédelmi targyld mikodési feltételeknek meg kell
felelnitk az elérhetd legjobb technika (tovdbbiakban BAT) kdvetelményeinek annak
érdekében, hogy a tevékenység kornyezet terhel6 hatdsa folyamatosan csékkenjen.

Ezért, az ismertetett miikddési jellemzdbket e szempont szerint mutatjuk be.

A 2021. évben megtartott kérnyezet iranyitasi, tanusité, valamint energia iranyitasi
megujité auditok alapjan az EMT Zrt. a vallalat sertés vagasi, darabolasi, hiiskészitmények
fejlesztése és gyartasa alkalmazasi teriiletekre az  ISO 14001: 2015., kérnyezet iranyitasi, az
MSZ EN ISO 50001: 2012. szabvényok szerinti energia iranyitasi, rendszer megfeleldségeket
tanusitotta.

A KOMETA sertés vagas - huisfeldolgozasi alaptevékenysége, ill. az infrastrukturalis ellato
tevékenysége (viz kivétel, kezelés, ellatds, hé ellatds, szennyviz kibocsatas) hatéroztik meg
jellemz8en a véllalat kérnyezethasznalati labnyomat tovébbra is, vdltozatlanul.

Tovabbi jellemz8 kérnyezet haszndlattal jart a nagy tomeg(, nem humén célra szant allati
eredet(i melléktermékek kitermel&dése, vditozatlanul.

Fontos gazdasagi és kornyezetvédelmi szempontbdl is, hogy a nem human célra
értékesiteni kivant allati melléktermékeket feldolgozé miikddése megkezdddstt 2021.
évben. Az lizem szaglevilaszté technolégidja megfelelé szinten (95,3%o0s) levélasztasi
hatésfokkal funkcional. Az akkreditalt szagvizsgalatok és terjedési hatasteriilet modellezés
alapjan megallapitist nyert, hogy az Ulzemre LP.P.C. engedélyben meghatarozott
szagvédelmi 6vezeten beliil tarthaté az lizem szagkibocsétasi hatasteriilete.

Nagy jelent&sége van kornyezetvédelmi szempontbél, hogy a 2020. évben {izembe allitott
Gj foldgaz tiizelésii gazkazdnok - amelyek moduléris rendszerben, a mindenkori aktualis
héigény mértékének megfelel6 teljesitménnyel (zemelnek -, 2021-ben mar teljes
mértékben atvették a vallalat technoldgiai héellatasi funkcidjat.

Az 0j tiizel6berendezések lizembeillitasa jelentds fajlagos foldgaz felhasznalési, ezzel
Ssszefliggésben légszennyez6 anyag kibocsatas csokkenést realizal.

Vizhaszndlat, szennyviz-kibocsatds

A nagy vizigénnyel jéré husipari technoldgiai miiveletekhez, ill. szocialis célra 2021. évben is
sajat tulajdoni és (zemeltetésli vizkivételi, vizkezelési, vizelldtasi létesitményekkel
biztositottuk a vallalat vizellatasat, valtozatlanul.

Azonban az év sordn 48.750 m3 viz vételezés is tortént a varosi kézmii haldzatrdl is, ami
bizonyos mértékig a sajat vizellatd Iétesitmény kapacitas hianyara utal.

A korszer(i technoldgiai strukturdlis kialakitds, valamint miiszaki megolddsok és a vagas
szam ndvelés vizfogyasztas tekintetében évrél - évre kedvez6 fajlagos felhasznalasi indexet
eredményez.

A termelési volumenben névekedés mutathato ki 2021. évben 2020-hoz képest.
2020-ban 561.882 db., mig 2021-ben 616.159 db vagds szam valdsult meg.
2020. évben 484.390 m3, 2021-ben 603.119 m3 vizigény mutatkozott.

Ez 0,98 m3/db. sertés fajlagos vizigényt jelentetett 2021. évben, mig 0,91 m3/db értéket
képviselt 2020-ban.
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A korszer(i technolégiai strukturalis kialakitds, valamint mdszaki megolddsok és a vagas
szadm novelés vizfogyasztas tekintetében évrél - évre javulé fajlagos felhasznaldsi indexet
eredményezett. A fajlagos érték szoros dsszefliggésben éll a vagds szammal, azzal forditott
aranyban. A vizigényesnek értékelhets technolégiaban fontos szempontként érvényesiil a
vizhasznalat minimalizaldsa, ami megvalésultnak értékelheté az éves vizfogyasztasi és
vagas szdmok &sszehasonlitdsaban. Ezzel e mutaté tekintetében az elérhetd legjobb
technika kévetelménye teljesiiltnek tekintheto.

A vizellatas hatdlyos vizjogi lizemeltetési engedély birtokaban valésul meg, viltozatlanul.

2021. évben 447.654 m3(0,72 m3/db. sertés) technoldgiai szennyviz kibocsatas valésult meg.
A fajlagos kibocsatasi érték kedvezd alakuldsat a vizhaszndldsi mutatékénadl ismertetett
tényez6k hatarozzak meg.

A technoldgiai szennyviz tisztitds és elvezetés hatdlyos vizjogi lizemeltetési engedély
birtokdban valésul meg.

A 447.654 m3 tisztitott technoldgiai szennyviz esetében a Kapos vizfolyas volt a befogado,
vdltozatlanul.

A kozvetlen él8vizi kibocsatést figyelembe véve, fontos kévetelmény a szennyviz kezelés
maradéktalan megfelel6ségének biztositasa. A szennyviz min8ség vizsgdlata énellendrzés
keretében, akkreditalt mindség vizsgalatokkal tértént 2021.-ben is.

A szennyezé anyagok éves siilyozott dtlag koncentrdciés értékei, egyik &sszetev
tekintetében sem haladtdk meg a vonatkozé jogszabalyi, ill. vizjogi iizemeltetési engedélyben
meghatdrozott kiisz6bértékeket.

A viziigyi hat6sdgi ellenérzé méréseken is megfeleldség volt kimutathaté az engedélyezett
szennyez$ anyag emissziés jellemzék tekintetében.

Folyamatos vagy idészakos, illetve rendkiviili vizszennyezés nem tértént az év sordn.

TECHNOLOGIAI SZENNYViZ MINOSEGI ADATOK 2021.

szennyezd anyag oénkontroll stilyozott | Gnkontroll silyozott hatarérték

atlag nyers (mg/l) atlag tisztitott (mg/l) (me/1)
KOl 3000,01 21,76 110
BOIs 2094,01 10,6 25
Ammdnia-Ammdnium-N 87,28 4,97 10
Osszes szervetlen N 87,28 9,62 25
Szerves olddszer extrakt 48,89 2,00 30
Osszes lebegd anyag 2002,74 7,67 200
Osszes Foszfor 13,01 0,10 2

A tisztitott szennyviz kézvetlen élvizbe bocsatdsa vonatkozasabana szennyezd anyagok
kiiszobérték alatti jellemzéit figyelembe véve, a Kometa ez irdnyd tevékenysége,
kérnyezethasznalata megfelelt az elérheté legjobb technika kévetelményeknek.
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A véllalat tevékenységébdl szarmaztathato felszin alatti vizbdzis terhelés megfigyelésére,
monitorozasi k6telezettség eldirt, vdltozatlanul.

Az érintett talajviz bazis minéségi jellemzdinek vizsgdlati eredményei nem haladtak meg a
vonatkozd vizmindség védelmi hatarértékeket 2021. évben sem.

Ezzel tovdbbra is bizonyitott, hogy a Kometa tevékenysége sordn a felszin alatti viz
mingségére kockazatos anyagok szdllitdsi, taroldsai, felhaszndldsi kériilményei megfelel6en
zdrt miiszaki védelmi feltételek mellett torténtek.

A monitoring kutak iizemeltetése hatdlyos vizjogi {izemeltetési engedély alapjdn valésult
meg.

Megadllapithatd, hogy a Kometa tevékenysége nem volt kdros hatdssal a kérnyezetében lévé
felszin alatti vizbdzis mindségére. E tekintetben is teljesiiltek az elérhet8 legjobb technika
kovetelményei.

Az éves vizvédelmi hatdsagi adatszolgdltatdsok ugy a felszini, mint a felszin alatti vizek
vonatkozdasaban (VEL, MIRK) a benytijtési hataridén beltil megtérténtek.

Vizvédelmi biinteté eljdrdst nem inditott a hatdsdg a Kometaval szemben 2021. évben sem.

Hulladékgazdalkodds

A szelektiven gylijtétt termelési, nem veszélyes hulladékok (papir, mlanyag, vas,
elektronikai) éves volumene 1 074,15 tonna volt. Atadasuk az arra jogosult kiilsé gazdaségi
tarsasagoknak tortént.

A miszaki ellaté technolégidk tevékenysége kapcsan veszélyes hulladékok is termelSdnek.
Mértékilk 2021. évben 5,425 tonna volt. Atadasuk az 4tvételre jogosult tarsasdgoknak
tortént.

A hulladékok gylijtése a megfelel6 miiszaki kiépitettséggel rendelkezé Uzemi
gyUjtéhelyeken tortént, Gzemeltetési szabdlyzatok szerinti miikédés valdsult meg.

A hulladékok, veszélyes hulladék anyagforgalmai napi nyilvantartasba kertltek, ezek
adataibdl az éves hatdsagi adatszolgéltatas (HIR) a benyuijtasi hataridén belll megtortént.

Termelési hulladékok tekintetében a telephelyi épitészeti és gépészeti dtalakitasok miatt
jelentds mennyiségben keletkeztek bontasi és fém hulladékok, melyek névelték az éves
hulladék forgalmat. Ez a trend a tovabbiakban is vérhatd, a folytatélagosan megvaldsitando
telephelyi  fejlesztési  folyamatok  figyelembevételével.  Veszélyes  hulladékok
vonatkozdsaban csékkenés mutathatd ki az el6z6 éves mennyiségi jellemz&khoz képest. A
Kometa hulladékgazdélkodasa pozitivnak értékelhets, a szabdlyozott gyiijtési, atadasi,
nyilvantartasi korilményeket figyelembe véve, BAT megfeleldsség vonatkozdsaban.

Hulladékgazddlkodadsi biinteté eljarast nem inditott a hatésdg a Kometaval szemben 2021.
évben sem.

Levegdtisztasag-védelem

A tevékenység soran a hbelldtast biztosité 2020-ban lizembedllitott lj féldgaz Gzemd, kisebb
teljesitményli korszer(i tlizel6berendezések moduldris rendszerben térténé lzemvitelt
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tesznek lehetévé. A mindenkori aktuadlis h&igénynek megfelel6 szami kazan lzeme, a
korszerli szabalyzdstechnika, a flistgdzok hétartalmanak hasznositdsa jelentds féldgaz
felhasznalds és flistgaz kibocsatas csbkkenést eredményezett.

A Kometa teriiletén miikédtetett helyhez kotott Iégszennyezd pontforrdsok, hatdlyos levegé-
védelmi miikddési engedély birtokaban iizemelnek.

A szag terheléssel jaré tevékenységeket (melléktermékek gy(ijtése, szennyviz tisztitas fiziko
kémiai fokozata) zart terekben végeztiik 2021. évben is, a szag kibocsatas minimalizélasa
érdekében.

A szag kezel§ technoldgidk maradéktalanul ellattak funkcidjukat, ami az év sordn elvégzett
akkreditalt monitoring mérések alapjan meggllapithatd.

A légszennyezd technolégidk lizemeltetési kériilményeit azonosité éves hatdsagi (LM)
adatszolgdltatas a benyujtasi hataridén belll megtértént.

Levegdtisztasag-védelmi hatésagi biintet6 eljards nem indult a Kometaval szemben 2021.
évben sem.

Az ismertetett (izemviteli koriilmények okdn, a Kometa mikodése levegbtisztasag — védelmi
szempontbdl megfelelt az elérhet6 legjobb technika kévetelményeinek.

Zaj- és rezgésvédelem

A KOMETA Zrt., Kaposvar Pécsi u. 67-69 sz. alatti telephelyén folytatott tevékenységre
vonatkozé egységes kérnyezethaszndlati engedély - Z mellékletében el6irt zajkibocsatasi
hatarértékek 2021. évben is teljesiiltek.

Zajterhelésre vonatkoz6 lakossagi panasz, bejelentés nem fordult el6, zajvédelmi hatésagi
biintetd eljdrds nem indult a vadllalattal szemben 2021. évben sem.

Ezzel a Kometa tevékenysége zajvédelmi szempontbdl is megfelel a hatdrérték normaknak,
egyuttal a BAT kovetelményeknek.

Hatésagi kommunikdcié, kontroll

Az IPPC engedélyes tevékenység folyamatos kdrnyezetvédelmi hatdségi feliigyelettel jar.

Ateriiletileg illetékes els6foku kornyezetvédelmi hatdsag - az egységes kornyezethasznalati
engedélyben foglalt el6irasok teljestilését vizsgalé - atfogo felligyeleti ellendrzést is tart
évente legalabb egy alkalommal, a Kometa, Kaposvar Pécsi u. 67-69 szam alatti telephelyén.

nem megfeleléségi megdllapitds nem keriilt az ellendrzési jegyz6konyvbe.

Emellett az ismertetett kornyezetvédelmi szaktertiletek vonatkozdsaban, a mar ismertetett
hatdsagi adatszolgdltatdson tul - mint I.P.P.C. engedélyes véllalatnak - kérnyezetvédelmi
éves atfogo jelentési kotelezettséglink is fennall.
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A 2021. évi kbrnyezeti beszamold benyujtasa az eldirt hataridon belil megtortént.

Osszességében megallapithatd, hogy kornyezetvédelmi szempontbdl jogszeriien, hatdlyos
egységes kérnyezethaszndlati engedély, valamint vizjogi iizemeltetési engedélyek
birtokdban, folyamatos kérnyezetvédelmi, vizvédelmi hatésagi feliigyelet alatt, a jogszabadlyi
kovetelményeknek, valamint az elérhet6 legjobb technika kovetelményeinek megfeleléen
miikédétt a Tarsasdg 2021, év sordn is. Ezt alatdmasztja a hatésagi megallapitasokon til a
villalat kérnyezet irdnyitdsi rendszer audit alapjan a fiiggetlen vizsgalé szervezet dltal
kiadott megfelelGsségi tantsitvany is.

A vizsgalt idészakban lakossagi panasz, bejelentés, rendkiviili havdria esemény nem tértént,
kérnyezetvédelemmel, vizvédelemmel Osszefiiggé hatdsdgi biinteté eljards nem indult a
Kometaval szemben.

A COVID-19 jarvany hatasai

A Kometa 2021-es mUikddésére is kihatott a Covid 19-koronavirus jarvany, mely ellen a cég a
koréabbi évek tapasztalatai alapjan konnyen és hatékonyan tudott fellépni.

A jelenleg is tartd jarvanylgyi valsag, mar 2020. februdrtol kezdve jelen van a cég életében.
A jarvany megjelenése utdn és azéta a virus terjedésének ndvekedésekor korlatozé
intézkedéseket vezettek be mind nemzeti mind nemzetkdzi szinten, amelyeket csak
fokozatosan, a jarvany lecsengésével oldottak fel.

AKkorlatozasok a Tarsasag tevékenységére is kihatottak, mely alapjén az alabbi intézkedések
torténtek.

Altalanos ismertetés a varhato hatasokrdl intézkedésekrdl:

A Kometa Magyarorszag nemzeti szempontbdl egyik létfontossdgi élelmiszer-el&allito
izeme, hiszen a koronavirus idején is biztositani kell, a lakossag szémara a legalapvet&bb
fogyasztasi cikkeket, koztiik az élelmiszereket. A termelés a Covid 19 virus ellenére is teljes
kapacitdssal zajlott. A cég egyébként is magas szint(i higiéniai szabalyait mar a jarvany
kezdetekor tovabb szigoritotta és azéta Ujabb dvintézkedéseket vezetett be a kaposvari
(izemben a folyamatos (izemmenet biztositdsa érdekében. EI6bbiek miatt a jarvéany ellenére
a cég miikddése hosszu téavon biztositott

A higiéniai szabalyokat tovabb szigoritottuk, még ha ez extra kéltségekkel is jart. Mar a
jarvany elején (még 2020. marcius els6 napjaiban) szamos egészségbiztonsagi intézkedést
vezettiink be a belépést, a beszerzést, az (izem fert6tlenitését, a munkamenetet illetden,
hogy 6vjuk dolgozdink, a kereskeddk és fogyasztok egészségét.

A telephelyre érkezéskor minden kolléganal Idzat mérnek. Egy professzionalis, a repterekrdl
ismert h8kamerét is beszerzésre kerlilt a beléptets helységbe, ezdltal nem csak a gyartd
egységekbe, de mar a telep teriiletére sem juthat be ellenérzés nélkiil senki. Belépni pedig
csak a kézfert6tlenités utan lehet, valamint az (izemben kdtelez6vé tettiik az egész fejet
takard kék kdmzsa viselését is.
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Szigoritottunk a kozds étkezésen is: egyszerre kevesebben lehetnek az ebédl6ben,
ételfutdrok nem léphettek az tizem terlletére. Azokban a munkakdrdkben, ahol lehetséges
otthoni munkavégzést vezettek be. A dolgozdk egészségének megdrzése érdekében oltasi
kampdényokat szerveztek az Gizem tobb terlletén is. A Tarsasag mellé kirendelt Honvédelmi
Irdnyité Toérzs (HIT) tdmogatta a védekezési munkat, akik fertétlenitdé eszk6z6k
beszerzésében és oltéanyag beszerzésében nytijtottak segitséget.

A virus harmadik Gitemére 2021-ben a Tarsasag mar felkészlilt volt, kiiléndsebb fennakadast
nem okozott a napi miikédésben.

Uzleti tervek, nyereség, likviditas, eszk6zok megtériilése:

Ajarvanyhelyzet miatt a Tarsasag partnerei is korldtozasok k6z&tt dolgoztak, de a virus nem
hatott negativan az lizleti kapcsolataikra.

Az alapanyagok zavartalanul érkeznek az lizembe, igy a termelés is folyamatos melynek
készénhetéen mi is hatdridében tudtunk szallitani partnereinknek.

2021-ben mind a belféldi mind az export arbevétel meghaladta az el6z6 évi adatokat,
termékeink iranti kereslet magas, a likviditas biztositott.

Atszervezési kéltségek:

A Tarsasag esetében a jarvanyhelyzet dtszervezést nem igényelt, [étszam nem csokkent.
2021-ben 126 mFt extra kiadds mertilt fel a virushoz kapcsol6dé vegyszerek, véd8eszkdzok
beszerzése miatt. A virus hosszu jelenléte miatt a véddeszkozokre forditott havi kiadasok
nagysagrendje allandésult {gy mind 2020-ban mind 2021-ben a miikédési koltségek kozott
kertiltek és kertilnek kimutatasra.

A mérleg forduldnapja utan bekdvetkezett Iényeges események,
folyamatok és kitekintés 2022-re

Eurépa tébb orszagdval egyiitt (Lengyelorszdg, Csehorszdg, Romania, Ukrajna, Belgium)
hazénkban is megjelent és tovabbra is jelen van az afrikai sertéspestis, igy t6bb harmadik
orszag (Kina, Dél-Korea, Japan) megsziintette a betegséggel sujtott orszagokbdl térténd
hus behozatalat. Ezzel egyiitt az elmuilt év sordn megjelent vildgszerte és ezen idészak soran
hazénkban is Covid-19 koronavirus masodik, harmadik és negyedik hulldma, valamint 2022 év
elején kialakult kelet-eurépai haborus helyzet, mely gytkeresen dtirta és megvaltoztatta az
emberek mindennapi életét fogyasztasi szokasait €s a teljes élelmiszeripari ellatasi lancot.

Elsallat tekintetében normal sertésbél 620 ezer db-ot, mig kocabdl 30 ezer db-ot terveztiink
be, minddsszesen 450 Ft/kg-os dtlagos felvdsarlasi aron (normal sertés 461 Ft/kg, mig koca

321 Ft/kg).

Latva a jelenlegi piaci mozgdsokat biztosan majd Ujra kell tervezniink a beszerzési arakat,
hiszen elére nem lathatd rendkiviili kériiimények is befolydsoljak Eurdpa- és vilag szerte az
élelmiszeripari piacokat.

Az éves keretszerz8désekben a 2021-es évhez képest a kovetkezd fébb kilonbségek
adddnak:
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2022-ben a szerzddott dllomédny mennyiség elérte a 8o%-ot az el6z6 évi 85%kal
szemben,

Az arképzés mddija 2 tipusti lehet, szabadpiaci és ZMP arképzés alapu, az el6z0 évben
a szélséséges piaci koriilmények esetére bevezetett sdvos ZMP drkorrekicojan
véltoztattunk, a kordbbi 2-3-4 euro cent helyett 4-5-6 euro cent lett,

sulyprémium maradt (12 Ft/kg hasitott), tdvolsagi prémiumot megemeltiik 200 km-en
bellili szallitdasok esetén +2 Ft helyett 3-4-5 Ft/kg-ra

bevezettitk a fuvarkoltség levonasat a szerz6dott beszalliték mindenkori bazis
arabdl,

kocédk beszerzési mennyiségének névelése tovabbra is célunk (heti 600-700 db-ra),
,Honest Food” program elSkészitése, sertések felnevelése sordn ellenbrzott
gyogyszer és antibiotikum felhaszndlasa térténik (hizlalds utolsé 70 napjaban, nincs
antibiotikum hasznadlat), Covid-19 miatt a folyamat lelassult, de tovabbra is céljaink
kdzott szerepel a program,

kiemelt figyelem forditdsa az dllatjoléti szempontokra (kifutd, szallitasi tavolsag,
fér8hely, méretének novelése 10%-kal).

A diagramm j6l szemlélteti, hogy a tavalyi alapanyagar csékkenés 2022. elsd két honapjaban
is folytatédott, marciustdl azonban emelkedett, a tervet meg is haladta.
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Husbeszerzés teriileten célunk a beszerzési folyamat tovabbi fejlesztése, annak érdekében,
hogy a termelési igényeket a megfelelé alapanyagokkal a megfeleld id6ben szolgaljuk ki.
Tekintettel a novekv8 él6koca beszerzésre a jévOben a kocaalapanyagok mennyiségi
aranyat tovabb kivanjuk csokkenteni. Téreksziink a beérkezd alapanyagok pontosabb és
szisztematikus ellenérzésére a specifikacidk alapjan, aminek eredményeként jobb min&ség(i
alapanyagok érkeznek majd be a termelés részére. Baromfi his beszerzésiinket ndvelni
kivanjuk.

Segédanyag teriileten tovabb folytatjuk a beszerzési folyamatok fejlesztését. Kollégaink

folyam

atos kommunikaciés és SAP tréningeken vettek részt. A tarsosztalyokkal karéltve

kiemelt szerepiink van az SAP fejlesztésekhez k6t6d6 folyamatokban. 2021-ben elkezdtiik a

torzsal

lomany aktualizalasat, a lehetd legtébb és legpontosabb adatok megadasaval,
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melyek segitenek a jovében a részletesebb kimutatdsok készitésében és a tenderek
kifrasaban.
A beszerzési tevékenységek soran az aldbbi szempontokat vessziik figyelembe:

azonos min8ség, de kedvezbb kondiciék (armegéllapodasok) elérése,

- Uj beszdllitok altal elért versenyképesebb, szolgéltatds, illetve drverseny kialakitasa a
meglévd beszallitok kozt,

- forgalomhoz két6tt bonusz megallapodasok kiterjesztése minél tobb beszallitora,
- magasabb min&ség (magasabb &r), de kevesebb reklamécid,
- monopol helyzetben Iév6 beszdlliték el6nyének megsziintetése,

- minden stratégiai anyag esetében biztositani a tobb helyrdl tértnd beszerzés
lehetdségét,

- termelés tervezéssel egyiitt kidolgozni egy hatékonyabb beszerzési struktirat,
mellyel csdkkenthet6 a raktarkészlet volumene, illetve megakadélyozhaté a
készlethiany,

- folyamatos monitorozédsa a felhasznalt segédanyagok piacdnak, ami a targyalasi
stratégia alapjat képezi,

- abeszerzéshez sziikséges input adatok hatékonyabb informdcié dramldsénak tovabb
fejlesztése ( pl. kerinfo, akcidk, SAP fejlesztése ).

2022-re a cél az dremelkedések minimalizalasa, ami az EUR/HUF arfolyam valtozdsa, a
COVID19, a megemelkedett energiadrak és az aktudlis vilagpolitikai események miatt
kialakult vdratlan helyzet miatt nem lesz egyszert(i feladat. A legtébb beszallitéval 2-3 évvel
ezel6tt kialkudott drakon dolgoztunk egyiitt, igy az arfolyam valtozasa, nyersanyaghiany,
energia és logisztikai koltségek emelkedés miatt, a legtébben az drak atdolgozésdra és
komoly tobblépcsds dremelésre kényszertiltek. Az inflacié és az energiahordozdk arainak
Ujbdli emelkedése dltal befolydsolt helyzetben nagy energiat fektetiink arra, hogy szinten
tartsuk az arakat. Sajnos a csomagold anyagokat stilyté alapanyaghiany és az ezzel kialakult
drasztikus dremelések miatt, 2022-ben minden eré&feszitésiinkkel arra kell fékuszalnunk,
hogy elkertiljiik, vagy minimalizaljuk az aremeléseket. Tessziik ezt tgy, hogy téreksziink, j
partnereket taldlni, ezzel versenyhelyzetet generdlva, vagy a jelenleg haszndlt csomagold
anyagok helyett olcsébb, de mindségben megfeleld alternativakat kerestnk.

A 2022-es esztend§ legfébb kihivasa, hogy elkerliljiik a termelési fennakadasokat és a
vevéinket maximalis mértékben ki tudjuk szolgalni.

Az év eleje 6ta a kulcsbeszallitéinknak révidebb fizetési hataridSket ajanlottunk ki, amiért
cserébe skontot varunk el (1 hét esetében 0,5%).

Tovébbra is arra toreksziink, hogy csokkentstk az Skolégia labnyomunkat, csomagold
anyagaink terén, bevezessiink lebomld, vagy mar Ujrahasznositott anyagokbdl késziilt
csomagolasokat és csékkentsiik az anyagfelhasznalasunkat.

2022-ben a volumennd&vekedés helyett annak 6sszetételére kell koncentralni:
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eFt 2020 01-03 202101-03 dget 2021 01-03 Tonna 2020 01-03 2021 01-03 d, 2021 01-03
His 10 124 248 99% | 10071882 100% 10040093  |Hus 12776 [128% | 16388 103% 15 867
Belf5id 5332962 104% 5557075 99% 5585 002 Belfold 7008 133% 9310 103% 9011
- ebbsi MAP 2581064 93% 2412738 - ebbsi MAP 2355 |116% 2730 99% 2754
Export 4791 286 94% 4514 806 101% 4451091 Export 5768 123% 7078 103% 6856
- ebbb! Kometa itatio 45813 75% 34412 - ebbd| Kometa tolia 40 | 84% 34
- ebbs! MAP 182 144 101% 183 906 - ebbsi MAP 222 |103% 116 80% 145
=MAP/HGY 2 = MAP/HGH| 19%
Készitmény 3796298 | 105% 4 002 660 B84% 4756 416 Ké ény 2796 114% 3180 93% 3407 |
Belfold 2182471 116% 2542289 93% 2746730 Belfold 1907 119% 2274 93% 2439
- ebbéi Kometa mérka 1692 304 110% 1860550 | 94% 1877574 - ebb&! Karmeta mérka 1582 |105% 1614 95% 1691
= Kometa/belfbid = Kometa/belfild
- ebbdi PLB 490 167 139% 681 740 89% 769 156 - ebbs] PLB 365 |181% 653 88% 748
Belfsid zsir nétkitl 2 a81 344 118% 2460 758 83% 2646612 BelfSkd 2t nélkii 1673 123% 2051 93% 2198
Export 1613827 [50% 1460371 73% 2009 686 Export 888 102% 906 94% 968
- ebbS! Kometa italia 1052020 80% 873 560 66% 1329995 - ebbd! Kometa ltolia 582 | 81% 474 85% 555
- szémyasok 705420 97% 684888 | 75% 914 035 - sz6myasok 337 | 99% 333 94% 353
= export/készlimeny 43% 36% 42% = export/késtitmény 28%
Export zsir nétk] 1580 673 89% 1403277 71% 1978726 Export s néikiil 791 a8% 693 84% 824
[e] : 13 920 546 101% | 14074542 95% 14 796 510 Osszesen: 15 572 126% | 19 568 102% 19 274
Hus+ készitmény Hus+ készitmény
[BefF&ld | 7515432 [108x | 8099365 [ 97% | 8335733 |Belfold [ 8915 [1sox| 11584 [101% | 11350 |
[Export | 6405113 [ 93% | 5975177 [ 92 | 6460 777 |Export | 6656 [120%| 7984 [ 102% | 7823 |

az adatok a Tdrsasdg kontrolling kimutatdsaibél szdrmaznak

A hus szekciéban volumenben jelentés novekedést sikeriilt elérni szinte azonos érték
mellett, belfdlddn 33%-o0s, export esetében 23%-0os ndvekedéssel, kdszénhetbéen a nagyobb
hozzdadott érték{i MAP termékek értékesitésének.

A készitmény szekcidban sikerilt el6re Iépniink mind értékben és volumenben a belféldi
piacon. Belfdldén 16% drbevétel névekmény mellett volumenben 19%-ot fejlédtiink.

A Kometa 2022. februdr 17-én sikeres kotvénykibocsatast hajtott végre 12 milliard Ft
névértéken 10 éves futamidé és évi fix 5%-0s hozam mellett. A pénziigyi teljesités februar 21-
én megtortént. A kibocsajtdsbdl befolyt 6sszeg féként nagyberuhdzdsunkat fogja
tamogatni.

Tovabbi fontos februdri esemény, hogy faktoring keretiink refinanszirozési folyamata is
sikeresen lezdrult. Az eddigi Unicredit Bank helyét dtvette az Erste Bank.

Mércius hénapban az E kivaltd hiteliinket teljes egészében visszafizettiik a finanszirozo felé.
Tovdbbd minden Uzleti kapcsolatot lezdrtunk az MFB Bankkal. A 2021-es évben
rendelkezésiinkre bocsatott M és T hitelkereteket a tovébbiakban nem fogjuk igénybe
venni.

A vevdi lejart dllomany az elmdilt 3 hénapban nem véltozott jelent8sen, mig a nem lejart
allomany a megnovekedett megrendelések kovetkeztében kézel 1 milliard forinttal
emelkedett.
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Vevokovetelések (mHUF)
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az adatok a Tdrsasdg nyilvantartdsaibdl szdarmaznak

Szdllité dllomanyunk év végi lejart dllomanyat 78 m Ft-tal sikeriilt csékkenteniink.

Szallitoi tartozasok (mHUF)
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az adatok a Tdrsasag nyilvdntartdsaibdl szdrmaznak

Az el6z8 évhez képest arbevételiink gyakorlatilag azonos szinten maradt 2022. elsd
negyedévében. Az elsd negyedévben az energiadrak jelentésen megn&vekedtek, melynek
hatdsara elmaradtunk az el6z6 éves EBIDTA-hoz és a 2022-es els6 negyedévhez tervhez
képest. 2022-ben a magas energiadrakat, az emelked6 sertésarat folyamatos €s tudatos
aremeléssekkel kivanjuk kompenzalni.

A fébb adatokat a kovetkezs tabldzatban mutatjuk be:

022.Q
Obb ato ertéke 6 Fi-ba 1 Q 016.Q 0 Ll 018.0Q 019.Q D20.0Q 0 Q D Q

Ertékesitdsi drbevétel 7,216 8,072 10,163 10,169 10,673 13,92 14,074 14,895 15,711
- Beifoldi értékesftés 4,814 5,264 6 5,763 6,081 7,515 8,099 8,836 9,093
- Export 2,402 2,808 4,163 4,406 4,592 6,405 5,975 6,059 6,618

yagktg-re vetitett fedezet iGross margin} 1,847 2,121 2,182 2,721 2,699 3,183 4,208 4,635 4,924
- Fedezeti hdnyad - % 254 25.7 214 25.7 25.8 223 29.8 308 318
Uzemi ksltségek ~ amortizicié nélkal (1.542) 1,711) (1,879) (2,156) {2.379) (2,669) (3.225) (4,284) (4,273)
Amortizacio (145) (143) (163) (189) (228) (253) (316) (349) (349)
EBITDA (Uremi sredmeny + amortizacié) 385 457 348 606 349 554 1,042 442 723
= EBITDA hényad - % 5.3 5,5 3.4 57 3.3 3.9 7.4 29 47
Addzds eltti eredmény 239 201 64 240 63 30 670 {-129) 233

az adatok a Tdrsasdg kontrolling kimutatdsaibol szdrmaznak, ezért nem egyeztethetSk teljes mértékben a végleges beszamold vonatkozé
adataival
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2022-ben hus tekintetében a f6 cél megtartani a 2021-es évben elért MAP és a Gastro
termékkér piaci pozicidjat és lehetdség szerint béviteni azt. A diszkontoknal béviteni a
szortimentet, illetve a Lidl esetében tébb depé ellatasat tliztiik ki célul. Uj szezontermékek
fejlesztésével, fliszeres hisok palettdjénak bévitésével tervezziik a forgalom névelését,
valamint t6bb csatorndba szeretnénk bekertini a szezontermékek forgalmazasaval.

Export esetében cél, hogy az elvart dremeléseket a kivdnt mértékben és id6ben
érvényesiteni kell. Horvatorszagba torténd értékesitésiinket tovabb kivanjuk bdéviteni.
Tovabba a kiesett partnereket miel6bb pdtolni sziikséges Uj fizet6képes vevBkkel és a
meglévs partnereknél kiemelten kell kezelni a kintlévéségeket. Tovabba erésiteni kell
minden partneriinkben a tudatot, miszerint cégiink megbizhatd, kivald minbségl
termékeket gyért, amik a tovabbi szolgaltatasokkal (pl.: szallitas) egy magasabb hozzaadott
értékkel birnak, mint a versenytarsaink termékei.

2022-ben a készitmény szekcié f& feladata a partner- és termékszintl drazasunk
kiegyensulyozésa. Ez évben az Utravalé termékcsalddunk - mely a Kometa szémara jelentds
volumen és fedezetet hozé portfolié receptira és disztribicié - atalakulason megy
keresztiil. Fontos kiemelni, hogy a 2021. dprilisdban elindult a Kométa Klub, melynek tagjai
értékes nyereményeket vihetnek haza, cserébe a Kometa promdcids készitmény termékeit
szlikséges megvasarolniuk 2022-ben is kiemelt szerepet kap.

Export tekintetében 2022-ben terveink ambiciézusak. Kétszdmjegy(li névekedést terveziink,
mely a f6bb piacokrdl fog jonni és féleg Svédorszagbdl, ahol sikeriilt a Kometa Pedranzini
Selection termékcsaldddal szorosabba tenniink az egytittmiikédést.

Mivel az értékesebb termékek jellemz8en Gsszetettebb gydrtdsi folyamatot igényelnek,
ennek tdmogatésa rendkiviil fontos. Ez egyrészt az emberi er6forrasok stabilizalasaval,
masrészt mielébbi beruhdzdsok realizalasaval lehetséges.

2022-es évben is kiemelt feladatunk a létszam stabilizdldsa, munkaer6 megtartasa,
kvalifikdltabb munkaer toborzdsa. Tovdbbra is eréfeszitéseket teszlink a fluktudcié
csokkentésére és a munkavdllaléink megbecsiilésére.

Tavalyi évrdl 4thizédé cél a kulcsemberek kijelSlése és szamukra karrierterv elkészitése. Az
a gondolat hivta ezt életre, hogy tudjuk, egyénileg meg kell talalnunk azokat a motivacids
faktorokat (pozicio, képzés, anyagi, természetbeni juttatasok stb.), melyek segitenek, hogy
a kulcsember lojalitdsa kialakuljon, allanddsuljon. Ez minden egyénnél kiilénbdz8. A
karriertervhez szorosan kapcsoléddan fontos, hogy egy dsszehangolt képzési programmal
is parosulion az el6relépés, hogy a mérfoldkovek teljesitéséhez sziikséges ismeretek
megszerzésére legyen eszkdz a keziikben.

Az egyre stlyosbodé munkaerShidnyt Uj csatornakkal kell megoldanunk, valamint a
fejlesztésekhez kapcsolédd célként megjeldlt tovabbi emberi eréforras biztositasahoz,
sziikséglink lesz az eddig nem kiakndzott lehetéségek aktivaldsara. Célunk a 3. orszagbeli
nemzetek kéziil kivalasztani a legmegfelelébbet, és egy hatékony kiilféldi kapcsolat
kialakitdsaval hosszutavi egytittmiikodésbe [épni veliik. Szamos j6 referenciat kaptunk, igy
ezt a forrast nekiink is sziikséges lesz bevezetni. Ehhez egy nagyon jél felépitett, mindenre
kiterjedd folyamatra van sziikségtink, valamint megfelel6 munkasszéllas megtalalasara.
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A kilféldi munkaer6 integraldsa mellett tovébbra is nagy hangsulyt kell fektetniink a hazai
munkaerd megtaldldsdra, melyhez egy megfelel6, professziondlis munkaltatdi
maérkaépitéssel foglalkozé céget kell taldlnunk, és veliik egy hosszitavii egyiittmikoédésre
kell 1épniink, hogy a megitéléstinkén javitsunk, vonzéva valjunk a hazai munkaerdpiacon is.

A szakképzési térvény véltozéasaihoz igazodva tanuléi munkaszerzddés kotését vallaljuk a
2022-es év 2. félévétdl, és az iskoldval egy szorosabb, hatékonyabb egylittmiikédést
kialakitva min. 10 hasipari szakmunkas tanulénak fogunk gyakorlati helyet biztositani.

Bizunk abban, hogy a fenti intézkedések hozzajarulnak a dolgozok megtartasahoz. A 2022.
marciusi Iétszamadatokat az aldbbi tablazat tartalmazza:

Létszam (f5)
2021. december 2022. mércius
Osszesen| | Fizikal | | Szellemi Osszesen| | Fizikai | | Szeflemi
Aktlv + inaktlv 870 714 ' 156 864 703 161
Aktiv 824 673 ' 151 -1 823 664 159
Kolcsdnzott (teljes m.id8)  /Kaposvér 125 125 106 106
r

Kdlesdnzott (didk) 0 o -19 4 4
Szakmunkas tanulék fhasipar 15 15 ‘ 13 13

/géplakatos 3 3 3 3
[Osszesen (aktiv) 967 816 | | 949 790 ||

az adatok a Tdrsasdg nyilvdntartdsaibol szdrmaznak

A termelési teriileten a legf&bb kihivds 2022-ben az lizemi folyamatok tovabbi stabilizélasa,
a gyartasi volumen fenntartésa. Fontos cél, hogy a vallalati kultirat a szabalyozatlan, vagy
nem eléggé szabdlyozott tertiletek feliilvizsgdlataval fejlessziik, hogy dolgozdinknak és
partnereinknek egyarant stabil és kiszamithatd kérilményeket biztositsunk.

Készitmény teriileten az elkezdett szeletelési projektek induldsdval a gydrté lzemek
leterhelési viszonyai megvaltoztak. A gydrtdsi gyakorlatokat, er&forrasokat ennek
megfelelGen 4t kell csoportositani. Fontos, hogy az dltaldnos célokkal 6sszhangban a kiemelt
munkakdrok tdmogatasat elStérbe helyezziik. Ezt mind a képzések, munkakd&rilmények, de
ugyanlgy a bérszintek alakitasanal figyelembe kell venni. Ugyancsak j6 lehet8ség, Uj
termékek nyugat-eurdpai piacokon valé megjelenése. E termékek kéz6s jellemzdje a magas
hozzdadott érték, ugyanakkor a magasabb szintli mindségi elvaras is. Mindkettd jellemzd j6
fejlédési lehet8ség a vallalat szdmara. A korabbi éveknél intenzivebb marketing aktivitas,
valamint jelentds termékfejlesztések révén mind a hazai, mind a nemzetkdzi piacon
er6s6dott a pozicionk. 2022-ben tébbek kozott két szeleteld gépsor, egy alaglitkemence,
valamint tébb kisebb berendezés vasérldsa van tervezve, amelyek segitségével a névekvd
piaci igények kielégftésére pontosan, hatékonyan és j6 minéségben képesek lesziink.

Nyershis teriileten is hasonlé fejl6dés tapasztalhaté. Egy a 2021-es év folyaman
megvaldsitott bovités dltal a krénikus helyhidny kissé mérsékl6dstt. A feladat itt a
folyamatok fellilvizsgélata, hogy a tobblet tarolasi kapacitast minél hatékonyabban ki tudjuk
hasznalni. Varhatéan sor kertil beruhdzasokra a terlileten. Csomagold, porcionaldé gépek
beszerzése cél a védbgdzas csomagold teriiletre. Ezen kivil a dardlthis gyarté sor
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gépparkjdnak a régi, korabbi rendszerekbdl atvett részeinek kivaltaséra is sor fog kerdilni. A
vagohidi folyamatokat kissé atszerveztilk, melynek fizikai megvaldsitdsa a madsodik
negyedév elején megtdrtént. A tervezett javitd hatdsok validdldsara a harmadik negyedév
sordn fog sor keriilni. A csontozé tizemben vezetdi dtszervezésre keriilt sor. Az Gj rendszer
legf&bb prioritasa a dolgozdk fejlesztése, és ezdltal az lizem rugalmassaganak a fenntartasa,
illetve ndvelése.

A Tarsasag megkezdte a hosszabbtdvi lizembdvitési terveinek elSkészitését, aminek
keretében szaktervezd cég végzi a koncepcids terv elkészitését. A fejlesztéshez sziikséges
forrdsok megszerzését kévetben kezdSdhet el a beruhazas és a varhatéan t6bb éves
megvaldsitas. A 2021-es évben elSkészitésiik megtortént.

F6bb beruhdazasaink 2022-ben:

- Modula épiilet emeletén TMK iroda kialakitasa,

- Ujtermelési iroda kialakitésa,

- Tanuléhelyiség kialakitasa az lizem teriiletén,

- Anyagraktdr sétor vésdrldsa és épitése,

- Emel6- billend gépek beszerzése,

- Uj munkaruha raktar kialakitésa,

- Epiiletek bontdsi munkalata (4 db),

- Hlitveszarito kiépitése,

- Tervezési és Kivitelezési fazis folytatadsa, a meglévs épitési engedély médositasa,

- Koézmiuvek kivaltasa,

- (C6lopozési munkalatok elvégzése,

- Ideiglenes porta kialakitasa,

- Uj kutak furdsa (minimum 2 db),

- Sajat mosoda kialakitasa,

- Uzemi 6lt6z6 infrapanelek beszerzése és beszerelése, Olt6z8szekrények
vésarlasa, iizemi étkezdébe székek cseréje, valamint légbefivo hdcseréld
beépitése a komfortérzet javitasa érdekében,

- Modern tlizjelz6 rendszer kiépitése az élet és az ingatlan védelme érdekében,

- Szennyviziizem automatizaldsa és kapacitasbdvitése,

- Melléktermék Uizem fejlesztése, dtalakitasa,

- Réntgengép beszerzése idegenanyag szennyezettség  kockdzatanak
csokkentésére (f6 mindségligyi célok egyike)

Ezen beruhdzéasok mellett az alabbi gépbeszerzéseket terveztiik be Uj ELIP és NBT palyazat
keretein beliil 2022-ben:

- Hoéformdazé csomagoldgépek,
- Szeleteld vonal,

- GLM csomagoldsor,

- TRAVE és TRAVE Skin csomagolégépek,
- Pécoldk 3+1 db,

- lpari cimkenyomtatdk 3 db,

- Jégpehelygyartd gép,

- Kompresszorok,

- Kulsd zsirtarolé tartalyok,

- Vakuumos toltogép virslihez,
- Borkézd és hartyazo gép,
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- Sutdéalagut beszerzése,
- Fémdetektorok szeletel6 sorba,

A havi karbantartdsi koéltségeket (az anyaghaszndlat koltségei és a kiilsé szakmai
szolgdltatdsok bevondsa) a mikodési koltségektdl elkiilonitve elemezzik €és tervezzik.
Azonban ezeknek a koltségeknek nagy része el6re nem lathaté meghibdsodasokbdl
szérmazik, igy ennek csokkentése csak gondosan felépitett és dtgondolt oktatasi
rendszerrel, a folyamatok leirdséval és azok betartdsdval értheté el, amelyre 2022-ben
kiemelt figyelmet szentellink.

Ebben az évben is kiemelt szerepet szanunk a szdmitastechnolégiai fejlesztéseknek is, igy
megkezdtilk az ERP rendszer egységes jovébeni fejlesztésére vonatkozé koncepcidterv
kidolgozasat, amely révén a megvdltozott, modern kornyezeti és (izleti kihivasokra
megfelelS vélaszokat kivanunk adni. Ennek f6bb elemei a kévetkezdk:

- sarzskovetési folyamat fejlesztése, hatékonysaganak javitasa,

- ELO dokumentum kezel6 rendszer bevezetésének folytatasa,

- NAV online bejelentési kotelezettségeknek valé megfelelés biztositdsdra szolgald
megoldasok fejlesztése,

- specidlis értékesitési promdciok kezelésére irdnyuld fejlesztések,

- beszerzési tevékenység tdmogatasa,

- kapcsolt véllalkozasok integraciéja a Kometa ERP rendszerébe.

Emellett 2022-ben tovdbb szeretnénk folytatni a belsé informatikai infrastruktura
fejlesztését, névelni a belsd haldézat kapacitasat, mert tovdbbi eszkdzok csatiakozasat kell
kezelniink az IT infrastrukturara. Projektet inditottunk az elektronikus szdmlageneralés és
kiildés, illetve szallitéi szdmla elektronikus fogaddsdnak megoldasara. Jelenleg az eddig
hasznalt rendszerrél az Uj rendszerre torténd atallas zajlik, vevordl vevoére allitjuk at a
beérkez8 megrendelések, valamint a kimend szamldk forgalmat az Uj szolgdltato
rendszerére. Uj szolgéltatasként megvaldsitottuk a szallitélevél EDI alapon t6rténd kiildését
is. A projekt célja a papir alapt szdmldk hasznalatdnak csokkentése, amelytdl hatékonyabb
Ugyintézést és kisebb raforditds igényt vérunk. Terveink k6z6tt szerepel az IT biztonsag
megszilarditdsa, vezetékes telefon rendszer lecserélése analdg kézpontrdl IP alapu
kézpontra és eszkdzdkre. Tovabba IT auditalast kértiink kilsés partner bevonasaval.

2022-ben is az Eolo-Kometa Cycling Team kerékpdros csapat lesz a sport fékuszaban, 2021-
tél a csapat mar a ProTeam kategdridban versenyez és idén indulnak a magas presztizsti
Giro’d Italia versenyen, amelynek az 1-3. szakasza Magyaroszagrdl rajtol, igy a verseny
szponzoraként is megjeleniink az eseményen. Hagyomanyainkhoz hiven tdbb
sporteseményt is tamogatni fogunk, tobbek kézétt a Tour de Hongrie-t melynek elsd
szakaszanak, idén elészdr Kaposvar lesz a befutdja, tovabba leginkdbb a nagy témegeket
megmozgatd futéversenyeket, illetve a Balatonkdr kerékparos megmozdulast. Kiemelten
fontosnak tartjuk a kerékparcsapat két vilagszerte ismert alapitdjanak - Alberto Contador és
lvan Basso - aktivabb bevondsit a mdrka tdmogatdsdba, igy maximalizalva az
egylittm(ikddés megtériilését. 2020. szeptemberében készitettiink egy reklamfilmet veliik,
melyb8l megtudhatjuk, hogy milyen sok pdrhuzam van a versenysportoldk és a
versenyszféraban tevékenykeddk Kometa értékeiben, fejlédésében, hitvallasaban. Ezt a
videSt 2021-ben online kampanyok sordn haszndltuk. A Magyar Kerékpar Szdvetséggel 2022-
ben tovéabbra is egylittm{ikodink, a kerékpdros utdnpdtlds nevelés és a kerékparsport
népszerlsitésének érdekében.
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Jelenlétiink a kdzdsségi médidban folyamatosan erésédik. Facebook oldalunk rajongo
tabora méar tébb mint 24 ezer fére nétt. Posztjaink tébb, mint 3,6 millié embert értek el.
Hatékony médiakéltésiinknek koszonhetden 2021-ben a huskategdrian belil uraltuk a
televiziés hirdetési piacot és a jovSben ez tovdbb fog erdsddni. 2021-t8l elinditottuk az
Instagram csatornankat is Kometa Utravalé néven. A kozdsségi média mellett tovabb
bévitettiik online jelenlétiinket és tudatoshusevo.hu néven elinditottuk blogunkat. Megdjult
honlapunk a komet.hu is, annak érdekében, hogy a fogyasztdk a mai trendeknek és
elvardsoknak megfelel8en egy j6l hasznalhaté és minden hasznos informéciét tartaimazé
oldalt kapjanak. Emellett folyamatosan fejlesztjiik a Kometa Klub online fellileteit is.

2022-ben 150 millié Ft nettd vallalast tettiink a médiahazak felé, ezen feltételek mellett a TV
tarsasagok altal biztositott magasabb szintli kedvezményeket tudjuk elérni.

Online jelenlétiink névelése érdekében a 2021-es 18 millié Ft-os koltéstinket 38 millid Ft-ra
tervezzilk névelni, amellyel jelentds kedvezményeket is kaphatunk az online media
értékesité hazaktol.

A PR ligyndkséggel (Prébaké Kommunikdcié) szélesebb kér(i média megjelenéseket
kivinunk  generdlni a kovetkez6 témdkban: Eolo-Kometa Cycling Team,
Kérnyezettudatossdg, Tudatos életmdd, Dietetikusok ajanldsa, Honest food. A
tudatoshusevo.hu blog egyik célja a fenti témak egy helyen térténd kezelése.

A koronavirus megjelenésének kovetkeztében megndvekedett belféldi értékesitéshez
kapcsolddé széllitasainkat a meglévd partnereinkkel sikeresen koordinaltuk.

Az értékesitéseink érdekében tovédbbra is fontos figyelmet szanunk a beérkezé
alapanyagokra és a termékeink mindségére, ennek érdekében tervezziik, hogy a beérkezd
fliszereket, adalékanyagokat gyakoribb akkreditélt laboratériumban elvégzett
vizsgalatoknak vessiik ald, tovabba a kereskedelmi egységekben ellendrizni kivanjuk
termékeinket azért, hogy ldssuk a logisztikai lanc milyen hatassal van termékeinkre, hiszen a
vasarldk itt taldlkoznak elészor az altalunk elBallitott druval és itt torténik meg maga a
vasarléi dontés.

A 2022-ben tervezett fejlesztések eredményeképpen kapacitasndvekedéssel, arbevétel
néveléssel szamolunk, hiszen termékeink mindségét tovabb javitjuk, csékken a selejt és a

vagasi veszteség, n6 az élelmiszerbiztonsdg, amelynek kdszénhetden még jobban meg
tudunk felelni a vevéi igényeknek.

Fordulénap utani események

A mérleg fordulénapja uténi jelentés esemény a februérban kitdrt orosz-ukran habora. A
Kometa-t bar kézvetett médon az alapanyagédrak emelkedése érinti és érinteni fogja, az
események egyel6re nem érintik kifejezetten érzékenyen a Tarsasdgot, mivel a stabil
alapanyagellatas tovébbra is hosszutavon biztositott. Emellett a 2022. februarjaban tortént
12 mrd Ft dsszegli kotvénykibocsdtdsnak és a korabbi hitelek refinanszirozasanak
koszonhetSen a tdrsasag megfeleld likviditdssal rendelkezik az esetleges
kéltségemelkedések dtvészeléséhez. A vallalkozas folytatasanak elve a jelenlegiinformaciok
alapjan nem sérdl.

49



A Covid 19 hatdsa mar kevésbé érezhets a Kometdnal. Nemzeti és nemzetkdézi szinten is a
korldtozé intézkedések megszlintek. Az elmilt évek hatdsara, mar felkésziiltebbekké
valtunk.

A beruhdzasi kiaddsaink a nem tervezett beszerzések miatt néttek ugyan, de a meglévd
targyi eszk6zok értékeére, értékelésére a virusnak nincs hatasa.

Kaposvar, 2022. mdjus 30.
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