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Vagyoni, jovedelmi, pénziigyi helyzet, iizletmenet bemutatasa, atfogo6 értékelése

Az elmult évekrél elmondhatd, hogy hatalmas fejlédést sikeriilt végrehajtani. Ez a ndvekedés 2018-ig
folyamatos volt, majd akkor egy kicsit megtorpant, de 2019-ben Gjra névekedésbe allt. Az arbevételt 2014 6ta
(els6 konszolidalas) 235%-kal (25,4 milliard forintr6l 59,8 milliard forintra) ndveltiik, mely arany a 2022-es
idéaranyos adatok alapjan varhatéan tovabb emelkedik. A novekedést és eredményességet a folyamatos
termék- ¢és technologiafejlesztéssel, fokozott kereskedelmi €s marketing munkéaval, valamint allando
hatékonysagndveléssel értiik el. Az értékesitett volumen 2015-2021 kozott 34 ezer tonnarol 77 ezer tonnara
nétt, alapozva a korabbi és folyamatos beruhazasok adta lehetdségekre. A 2022-es adatok tortidészaki adatok
igy Osszehasonlitasuk nehéz, az arbevétel adatok id6aranyosan meghaladjak az el6z6 évi szintet, de az
eredményben elmaradas tapasztalhatdo a korabbi évekhez képest. Az elmaradas oka a magas koltségszint
valamennyi a konszolidalasba bevont céget érintéen.

Az évkozi adatok elemzését tovabb neheziti, hogy friss idokozi statisztikai adatok nem 4llnak rendelkezésre
igy a valtozasok értékelése jellemzoen a sajat vallalati adatok alapjan torténik.

Konszolidalt beszamolo szerinti eredmények
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A magyar élelmiszerpiac - huistermelés - husfogyasztds

Az élelmiszeripar értékesitése az elmult években ndvekedési tendencidt mutatott, a hiisipar arbevétele 2015.
évrol 690 mrdFt-rol, 2021-re 1.057 mrdFt-ra emelkedett. 2020-r61 2021-re 16,5%-0os ndvekedés volt
tapasztalhato (KSH ID403).

A lakossag egy fore jutod sertéshiis-fogyasztasanak ndvekedése indult meg, és a 2017-ben mért csokkenéstol
eltekintve azodta is folyamatos. (KSH 2.2.3.6 — 2021-es adatok nem allnak rendelkezésre). Az egy fére jutd
készitmény-fogyasztas esetében 2014-ben kezd6dott meg a fogyasztas ndvekedése, mely mérséklédve ugyan,
de 2019-ig folytatodott. 2020-ban a korabbi tendencia megfordult és a 2019-es évhez képest 20,9%-0S
fogyasztas visszaesés volt tapasztalhato.

A hustermelést nagymértékben befolydsolja a Magyarorszag teriiletén rendelkezésre allo sertésallomany
alakulasa. 1995 és 2013 kozott a sertésallomany csokkenése volt megfigyelhetd, am 2014-ben a trend
megfordult és mar 4,4%-os gyarapodas volt tapasztalhato. A 2019-2021-es idészakban ingadozott a
sertésallomany mértéke, csokkend és novekvo évek valtottak egymast. 2021-ben az el6z6 évhez képest az
allomany 4,4%-kal zsugorodott (KSH 4.1.1).

A féléves adatok alapjan a csokkenés tovabb folytatodott, mely tendencia valdszinli a takarmany arak
novekedésének koszonhetden nem fog megallni.



Allatallomany Sertes (edb)

Forrds: KSH 19.2.1.3

Az Agrargazdasagi Kutato Intézet — Agrarstatisztikai Informacids rendszere alapjan a Kometa részesedése a
vagohidi éléallat vagasban a korabbi 7,7%-r6l 9,9%-ra nétt (él6stlyban vizsgalva). 2019-ben 11,9%-0s
részesedést tudhatott magaénak, mely 2021-re 14,2%-os értékre javult. A Tarsasag ezt az eredményt ugy érte
el, hogy az orszagos vagasszam 1%-kal novekedett. A 2022-es év ezen a teriileten is nagy valtozasokat hozott,
a vagohidi teljesitmény Eurdpa szerte visszaesett a korabbi évhez képest. Magyarorszag 2022 elsé hat
honapjaban 6,5%-kal csokkent a teljesitmény.
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Vagohidi teljesitmény cs6kkenése Eurépaban
Forrds: Pigmeat dashboard - https://agridata.ec.europa.eu/Reports/Pigmeat_Dashboard.pdf

Az alabbi tényezok jelentdsen befolyasoljak a piaci kondiciokat:

- A huskészitmény-piacon kiemelt jelentéségli a markaismertség mellett a brand image. Mivel olyan
kategoriar6l van sz6, ahol nagyon fontos tényez6 a termék iranti bizalom. Emiatt a Kometa hosszutavon
jelentds 0sszegeket fordit markaépitésre,

- A sertésallomany szinten tartasara hatassal volt az afrikai sertés pestis megjelenése, illetve a vasarlok altal
egyre inkabb eldtérbe keriil6 j6 mindségi sertések fogyasztasa. A hus eldallitok, reagalva a piaci igényre,
a stabil és jo mindségl sertésforrasok megtalaldsara tobbletenergiat forditanak,

- A hus és hustermékek elosztdcsatornait a nagy kereskedelmi cégek uraljak kezdve a hazai lancoktol egészen
a nemzetkozi hipermarketekig.



F6bb piaci szereplok
A magyar sertéshuspiac mélyen megosztott, a htisipari cs6dok ¢s piaci valtozasok atalakitottak a még miikodo
cégek sertésvagasi tevékenységét. Jelenleg négy jelentds vagdhid van Magyarorszadgon:

- Hungary-Meat Kft. — a kiskunfélegyhazai cég kiemelten az orszag legnagyobb kapacitasu vagohidjat
mitkodteti, évi kozel 1 millio sertést vag, darabol és csontoz, kizardlag husértékesitéssel foglalkozik, foként
exportra.

- Pick Szeged Zrt. (Bonafarm Csoport) - A Tarsasagnak Szegeden, Bajan és Alsomocsoladon vannak
gyartolizemei. Termékei 35 orszagban, tobb mint 200 iizletlanc polcain megtalalhatdéak. MCS Vagéhid
Zrt. - 2017-t61 kezdédéen inditotta az j mohacsi vagohidat, amelynek teljes kapacitidsa 1 millio darab
sertés vagasara alkalmas.

- Kometa 99 Zrt. — évi 800 ezer sertés kapacitassal rendelkezik (2014-es vagas kozel 300 ezer darab volt és
ahogyan fent bemutattuk, 2021-ben ez a szam mar meghaladta a 600 ezret). A Tarsasag rendelkezik egy
fontos versenyelénnyel: minden megmunkalas, feldolgozas egy tetd alatt zajlik. A legnagyobb export
piacon Olaszorszagban, az értékesitést a disztribucios céllal 1étrehozott leanyvallalaton keresztiil végzi.

- Azujjaalakult Papai Hus Kft. folyamatosan hajtja végre a termelés felfuttatasahoz sziikséges beruhazasait,
mint példaul: a vagokapacitasuk novekedéséhez elengedhetetlen a korszertibb, automatizalt technologiai
berendezések megvasarlasa. A foglalkoztatashoz sziikséges l1étszamuk jelenleg 571 f6.

- Tovabba nem elhanyagolhaté az Uin. regionalis kis-kozép méretii vagohidak tevékenysége, melyek
mélyen a piaci ar alatt hoznak forgalomba boros félsertéseket, mellyel ennek a termékkornek az értékesitési
lehetoségeit jelentdsen szikitik. Ide tartoznak: Royal Hus Kft., A.L.M. Sertéstenyésztd Husipari Kft.,
Nagyhegyes-Hus Kft., Nagykun-Hus Kft., TOPESA Kft., Agrar Coop Kft., Imki Food.

2021 dy wigh adatok milks Eur hae
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Kormanyzati hatdsok

A NAV és NEBIH folyamatos és fokozott ellenérzései, az EKAER és BIREG rendszer miatti nyomonkévetés
arra Osztdnzi az adozokat, hogy a jogszabalyok szerint jarjanak el. Mig az EKAER szabalyok enyhiiltek, az
online adatszolgaltatas tovabb boviilt.

2020-ban mar valamennyi addalany részére kibocsatott atharitott afat tartalmaz6 szamlat kotelesek vagyunk
megkiildeni a NAV-nak, 2021-t6l pedig a maganszemélyek részére és export ligyfelek részére kibocsatott
szamlakat is jelenteni kell. Mindezek az intézkedések a gazdasag és dgazat fehéritését szolgaljak. A szamla
adatszolgaltatas kiterjesztése cégiinket is folyamatos fejlesztésre Osztonzi, mely keretében a szamlazo
rendszeriink jelentds atalakitasara kertilt sor.

2019.01.01-t6]1 az olasz adohatdsag (Agenzia Entrate) részére is kiildeni kell a szamlakat értéktdl és tartalomtol
fiiggetlenil.



Ezzel parhuzamosan a Covid19 virus miatt megnétt az elektronikus dokumentumkezelésre vonatkozd igény
is, egyre tobb partneriink kéri a papir alapti szamla mell6zését és tér at elektronikus szamlafogadasra, illetve
kiildésre, ami hosszatavon megroviditheti a szamlak feldolgozasi idejét és elGsegiti az automatikus
feldolgozasukat is. Az 4j igények kielégitése érdekében kotottiink szerzodést egy szdmlahazzal, mely mind az
elektronikus szamlak tovabbitasaban, mind az egyedi vevodi igények kielégitésében nyujt tdmogatast, és
biztositja ezen elektronikus allomanyok jogszabaly szerinti archivalasat is.

Folyamatosan dolgozunk azon, hogy szamldink minél el6bb partnereinkhez keriiljenek, és adattartalomban a
jogszabalyi kotelezettség mellett a vevoi kéréseknek is megfeleljenek.

Vilagpiaci hatdsok

A Kometa volumene a vilagpiaci szereplokhdz mérten alacsony, ezért a vilagpiaci keresleti hatasok kis
mértékben befolydsoljak tevékenységilinket. Ezt segiti az is, hogy a piaci rések folyamatos keresésével is
prébaljuk elkeriilni a komolyabb hatasokat.

Az EU sertéstermeldi a 2021-es évet 2%-os termelésnovekedéssel zartak, igy dsszesen 23,4 millio tonna
sertéshust termeltek 250 millié levagott sertésbol. A kereskedelem az év mésodik felében lelassult, elsGsorban
Kina irdnyaba. Németorszagban csokkent a termelés (-3%) éves Osszevetésben, Lengyelorszagban és
Franciaorszagban stabil maradt, de nétt Hollandiaban (+3%), Daniaban (+8%), és Spanyolorszagban (+4%).
Ezzel biztositotta Spanyolorszag els6 helyét az eurdpai sertéshiistermelésben 5,2 millié tonnaval, amelynek
nagy részét az export teszi ki, Kina pedig nagyon fontos piac szamara. Viszont 2022-ben Spanyolorszagnak 1j
piacot kell keresnie, mivel Kina bejelentette, hogy 100%-ban 6nellato lesz.

A 16 sertéshus-el6allitok megoszlasa (2021-2022. évi adatok):

Orszagonkénti sertés elSallitas 2021-2022
(adatok 1.000 tonndban)
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Forrds: Statista 2022 *Projection as of April 2022

Ezen talmenden Kina a legnagyobb sertéshis-importor is, aranyat az alabbi abra jol szemlélteti:



Sertés importdr orszagok 2022
(adatok 1.000 tonndban)

1500

3

~
~
-

anans

~ ' .
= ~
b *

o

©

=

Forrds: Statista 2022

A kinai import valtozasat és aranyanak csokkenését az alabbi adatok jol mutatjak. Ebben lathatd, hogy Kina
2022-ben mar csokkentette a behozatalt az €16z év idéaranyos adatdhoz képest.

Sertéstermékek EU + UK exportja: kereskedelmi adatok
(adatok tonna, hasitott stily)

Country Q Jan-Jul 2021 Jan-lul 2027 fchg
Yotals 3,359 2.588 22,9%
China 1,864 798 576%
Phllippines 215 297 331%
Japan 704 285 39.7%
¥area (Repubic of) 132 218 5875
Australia 65 182 583%
United States of America % 92 44N
Ukraine 44 68 52.2%
Ivory Coast 55 61 1085
Taiwan 28 56 1016%
Hong Kong 115 a6 -Ghax
Vietrsam 95 46 519%
Serbia 7 44 6215
Angols 22 39 718N
Canada 25 34 329%
New Zealand 29 38 58%
Congo 22 27 7238
Congo (Democratic Republic of) 23 26 1485
Thalland 73 24 8%
Singapore 0 21 4%
Liberta 14 16 1585
Chile k34 15 55565
Montenegra i3 14 AR S
Countries and terntores nat specitiec wihm the 17 13 1588
framework of intra-EU trace

South Africa 11 13 141%
Switzerland i3 18 -177 %
North Macedenia i 3 -153%
Norway 11 3 277 %
Ghana 18 7 253 %
Betarus 18 3 5318
Others 131 188 315

Forrds: AFO



Az inputkoltségek 2021-ben jelentds emelkedésnek indultak. A szallitasi dijak, az energiaarak és a
takarmanygabona arak, valamint a munkaerdkoltségek ndvekedése jelentds kihivast jelent a sertéshus ellatasi
lanc szerepldi szamara.

A lassuld gazdasagban a termeldk és a feldolgozok nehezen tudjék athéritani az 0sszes tobbletkoltséget a
fogyasztokra, igy az arrések nyomas alatt lesznek.

A vilag sertéshus-importja és —exportja valosziniileg csokkeni fog a 2021-es szinthez képest, foként a kinai
importkereslet csokkenése miatt, ahogyan a helyi termelés fellendiil. Bar a hagyomanyos importal6 orszagok
— féleg Japan és Dél-Korea, valamint néhany 0j importal6 orszag — valosziniileg novelni fogjak importjukat, a
6 exportéroknek 1) egyensulyt kell talalniuk a kereslet és a kinalat kozott.

A kinai konyha fontos alapanyaganak szamitd disznohus 4ra az elmult kozel két évben elsdsorban az orszag
sertésallomanyat megtizedeld afrikai sertéspestis jarvany miatt az egekbe szokott, jelentsen felfelé huzva
ezzel a teljes fogyasztoi arindexet. Kina kiilonb6zo 1épéseket tett a sertéshus-ellatas javitasara: a termelés
visszaallitasat, a sertésfarmok bovitését, valamint az afrikai sertéspestis terjedésének megeldzését célzd
intézkedéseket vezetett be. Egyebek mellett hitel- és egyéb tipust pénziigyi timogatast nyujtottak a disznohus
termelésében élen jard orszagrészeknek.

2008 2007
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Az dbrdn a rézsaszin piros négyzetek jelélik a sertéspestis megjelenését
Forrds: OIE

Kina 2022-re 100%-os onallatast kivan elérni. Ez 504 millio levagott sertést jelent. A kinai tisztviselok altal
kozolt adatok szerint a sertéshis esetében is emelkedett a behozatal. A tavalyi histermelés csak minimalisan
marad el az ASP-valsag el6tti szintt6l. Kina nem exportalhat sertéshist mas orszagokba, mivel az ASP
tovabbra is jelen van a gazdasagokban, de ez drasztikusan csokkenti a sertéshus importjat. Ennek hatasat olyan
fobb szerepl6k érezhetik, mint Brazilia, Spanyolorszag, az Egyesiilt Allamok és Kanada. Az Azsiaba iranyulo
sertéshiis-export tovabbra is vonzo lesz, mivel olyan orszagok, mint Vietnam, Fiilop-szigetek, Dél-Korea vagy
Japan tovabbra is importalnak majd sertéshust az allati fehérjehiany miatt, de a beszallitok kiillonb6z6 régiokbol
szarmazhatnak.

Tarsasagunk Kina stabil vilagpiaci helyzete és piaci jelenléte miatt mar kordbban kérelmezte a tékehus-
exportra vonatkoz6 kinai importengedély kiadasat. Az engedély megszerzését 2016-ban mar beadtuk. 2017.
november 28-an a Kinai Engedélyeztetési és Akkreditaciés Hivatal (CNCA) illetékes szervezeti egysége
Hivatal) holnapjén val6é megjelenés véglegesitett 2018 marciusaban. Az engedély megszerzését kdvetden az
els6 szallitds megkezdése eldtt életbelépett az afrikai sertéspestis megjelenése miatti exportkorlatozas, igy a
tilalmat elrendeld orszagok helyett mas célorszagokba valo értékesitést kellett valasztanunk.


https://www.agroinform.hu/allattenyesztes/bezuhantak-az-arak-ozonlik-az-olcso-nemet-sertes-magyarorszagra-46586-001
https://www.agroinform.hu/allattenyesztes/novekszik-a-kereslet-a-serteseteto-robot-irant-amelynek-koszonhetoen-a-hus-minosege-is-javul-46717-001

Az europai piaci helyzet

Husfogyasztés

Az statista.com szerint (Per capita consumption of meat in Europe from 2001 to 2031) az egy fére jutd
sertéshiisfogyasztas néhany EU-tagallamban csdkkend tendenciat mutat, mivel a fogyasztok inkabb a szarnyas
hust részesitik elényben, ami egészségesebb valasztasnak tekinthetd.

A sertéshus fogyasztasa 2021. évben atlagosan 32,5 kg/f6 volt.

Egy fore juto husfogyasztas Eurépaban (2001-2031)

0 3l @ Pk Poutry @ Matten Tamd

Forras statista.com

A Kometa szempontjab6l kiemelt eurdpai orszagok koziil 2018-ban Spanyolorszag (53,6 kg/f6/év),
Németorszag (50,5 kg/f6/év) és Horvatorszag (49,6 kg/fo/év) lakosai fogyasztjak a legtobb sertéshust, de
Olaszorszagban (43,8 kg/f6/év) és Montenegroban (41,9 kg/f6/év) is 40 kg folott van az éves egy fore jutd
fogyasztas. A 2021-es husfogyasztasi adatok alapjan tovabbra is vezetd helyet foglal el Europaban
Spanyolorszag, Olaszorszag és Németorszag is. A FAOSTAT altal szamitott husfogyasztas a huskinalat
mennyisége €s a lakossag szama alapjan keriil kiszamitésra.

Meat consumption per person per year in kg
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Hustermelés

Az EU Kina utan a vilag masodik legnagyobb sertéshustermeldje, valamint a legnagyobb sertéshus- és
sertéshustermék-exportére. Az EU f6 termeld orszdgai Németorszag, Spanyolorszag és Franciaorszag,
amelyek az EU teljes termelésének a felét képviselik.



A sertéshus termelésaz EU tagorszagokban 2021 (ezertonna)
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Forras: Eurostat (European Comission)

Az EU sertéshustermelését korlatozzak a kozpolitikai dontések, amelyek kiillondsen az EU tobb tagallamanak
(pl. Németorszagban ¢és Hollandidban) kérnyezeti aggalyaibol fakadnak, valamint az ASP kockazatabol
Ko6zép- ¢és Kelet-Europaban. A vilagpiaci kereslet hatdsara az arak novekedése is hozzéjarult a fogyasztoi
preferencia valtozasahoz. A kilatasi idészak végére (2030) az unios termelés varhatdéan a 2018. év el6tti szintre
csokken, mivel néhany fogyasztd nem tér vissza a szarnyas hisrdl a sertéshus fogyasztasara.

Az olasz piac stratégiai jelentosége

A megfelel6 gazdalkodasi eredmény eléréséhez a hatékonysag novelése mellett elengedhetetlen az értékesités
novelése a Kometa szdmara. A fent leirt magyarorszagi gazdasagi kornyezet nem teszi lehetéveé a biztos €és
megfelelé mértékii piaci novekedést. Ezért keriilt elhatarozasra - a reorganizacios tervet is figyelembe véve -
az export folyamatos novelése. Ennek végrehajtasa érdekében Tarsasagunk létrehozta a Kometa Italia-t, a
Kometa termékeinek (elsésorban a készitményeknek) olaszorszagi disztribucidjanak elvégzésére. Ez
megkonnyiti az olasz kereskedelmi lancoknak torténé értékesitést, hisz olasz (belfoldi) partnerrel allhatnak
kapcsolatban.

Az olasz emberek fogyasztdi szokasai is valtoznak, az altalunk is készitett termékek és husok fogyasztasa
novekszik és a marhahus helyett mara a baromfit és sertéshtisokat részesitik elonyben.

Levagott allatok szama 2012-2021
(Voros huas,Olaszorszag)
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Uj piacok:

Horvatorszag:

A Croatiastocar 2021-re vonatkozo6 jelentése a husarak nagymértékii csokkenésének tendencidjara hivja fel a
figyelmet. Az EU-ban, a sertésfélék ara a tavalyi év azonos hetéhez képest 14,7%-kal esett vissza.
Horvatorszagban ez a visszaesés valamivel enyhébb volt, de elérte a 6,2%-ot, ami azt jelenti, hogy a sertéshus
ara a hazai piacon 7%-ndl magasabb volt az EU 4tlagarahoz képest. Ez a gazdalkodok javat szolgald pozitiv
kiilonbség a termelésiikre is pozitivan hatott, de egyben azt is jelentette, hogy a hazai gazdalkoddk
versenyképtelenek voltak az EU-bol érkezd sertéshus araihoz képest, vagyis a tobbi EU-s orszdgban
megtermelt histobblet nagyon gyorsan a horvat piacra keriilt. A Zito d.0.0.-val vald egyiittmiikodés alapjan
igy a Kometa 99 Zrt altal megtermelt hus is a fenti okok miatt magasabb haszonnal keriilhetett a horvat piacra.

Németorszag:

Az euromeatnews.com a SzoOvetségi Statisztikai Hivatal jelenlegi adatai szerint Németorszagban a
sertésallomany ¢€s a sertéstartd gazdasagok szama is dramai mértékben csdkken. 2022. majus 3-an Osszesen
22,3 millio sertést tartottak, 6,2%-kal kevesebbet, mint fél évvel ezeldtt. A németorszagi sertésallomany tobb,
mint 30 éve a legalacsonyabb szinten van

A németorszagi kereskedelmi vagohidak 7,6 millio tonna hust allitottak elé 2021-ben. A Szdvetségi
Statisztikai Hivatal (Destatis) jelentése szerint ez 2,4%-0s csokkenést jelent az el6z6 évhez képest. A
hustermelés 2017 6ta évrol évre csokkent. Osszesen 56,2 millio sertést, szarvasmarhat, juhot, kecskét és lovat,
valamint 605,8 millié csirkét, pulykat és kacsat vagtak le 2021-ben a vagohidakon.

A németorszagi sertéshusfogyasztas 10%-kal csokkent 2019-ben a 2018-as adatokhoz képest, a
sertéshustermékek aranak emelkedése és a megnOvekedett kinai kereslet miatt. Németorszag sertéshus-
termelése 2019-ben mintegy 2%-kal (-117 000 tonnaval) csokkent az el6z6 évhez képest, és a kinalat szlikiilt.
Ez a sziikiil6 kinalat lehetdséget adhat a Kometanak a német piacon a bdviilésre, terjeszkedésre.

Development of commerclal meat production
Ingex 2010 100

In! Seatistiach

Forras: https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2022/02/PD22 050 413.htm

Spanyolorszag

Az USDA spanyol hivatalos adatokra hivatkozo jelentése szerint Spanyolorszagban mind az 0sszes levagott
sertés, mind a sertéshustermelés 3%-kal n6tt 2021 januarja és oktdbere kdzott 2020 azonos idészakahoz képest.
A hasitott testtomeg is emelkedett. Az USDA hivatkozott az Eurostat adataira is, amelyek szerint a spanyol
sertésallomany rekordszamu, 32,796 milli6 sertést ért el 2021-ben, ami 5%-os novekedés az el6z6 évhez
képest, mikozben a kocaallomany 1%-kal, 2,635 millié kocara nétt.

A spanyol sertéshus-dgazat 2021-ben nehezen tudott gazdasagilag nyereséges maradni a megnodvekedett
termelési koltségek miatt, elsésorban a takarmany-, villamosenergia- és munkaerékoltségek terén, amelyek
nem keriiltek at a sertés araba. A magas onkoltség miatt a helyi termelés visszaesésével szamolunk a kdvetkez6
években, mely miatt a kereslet és ez miatt az importbeszerzés novekedése varhato.
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A spanyol sertéshuistermelés alakuldsa (tonnaban)
és valtozasa az el6z6 évhez képest (%) a 2016-2021 kozotti idoszakban

HO00000 3 0%

S000000

A000000 / \ 6.0%
/ \

/ \ . )
. . / \ Ao

3000000 * / A
J a.0%
2000000 \ 30%
2.0%

1000000
10%
4] O.0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Forras: ttps:/fwww.pig333.com/latest_swine_news/growth-slows-in-spanish-pork-production_18198/

Cégiink hatékonysdga

A Kometa tovabbra is elkdtelezte magat teljesitményének €s hatékonysaganak rendszeres mérésére annak
érdekében, hogy megfeleld valaszt tudjon adni a strukturalis valtozasokra és kihivasokra.

A cégvezetés folyamatosan hatékonysagjavitasra koncentral, ami feloleli a szervezet és a miikkodés kiigazitasat
a cég jovoképéhez igazodva.

2022-ben a rendelésallomany folyamatosan stabil volt az lizem kapacitasanak folyamatos leterheléséhez.
Kiemelten fontos megjegyezni, hogy a termelési volumen stagnalasa mellett, a termelési folyamatok és a
termékek mindsége tovabbra is elsddleges fontossagl szamunkra.

Az eddigi eredmények:

- A cég egyik fontos értéke a professzionilis kozép- és fels6vezet6i menedzsment: tagjai és
kulcsemberei gyakorlott, tobb nyelvet beszélé szakemberek, akik képesek és elhivatottak egy
htstermelé nagyvallalat iranyitasara és miikodésének nyereségessé tételére. A vezetdk atlagosan 13
éve dolgoznak a Tarsasagnal, az dgazatban immar konszolidalt tapasztalattal rendelkeznek. Nagy
hangsulyt fektetiink dolgozdink tovabbképzésére is.

- Akoltségesokkentések tovabbra is a figyelem kdzpontjaban allnak: a szigora koltekezés-visszafogas,
az energiafogyasztas ellenérzése és a beszallitoi szerzddések tUjratargyalasa révén sziinet nélkiil
kutatjuk, kidolgozzuk és bevezetjiik a hatékonysagndvelési modszereket — a termékportfoliot
folyamatosan vizsgaljuk és az elégtelen szintd illetve tomegli fedezettel bird termékeket kilistazzuk,
keressiik a koltségesokkentési lehetoségeket hatékonyabb munkaszervezési modszerek és 0 technikak
bevezetésével. Segédanyag- és egyéb beszallitoinkat rendszeresen tendereztetjiik alacsonyabb
beszerzési ar elérése érdekében.

- A tomegcikkekrdl a magas hozzaadott értékii termékekre valo attérés: a gazdasagi hanyatlas alatt a
cég a magas volumeni értékesitésre koncentralt. A fellendiilés utan a Kometa stratégidja a magas
hozzaadott értéki termékek értékesitésére iranyul, mint példaul a szalamik és sonkak, amik magasabb
fedezet elérését teszik lehetévé minden egyes kilogramm eladasa soran. Ezzel egyiitt nem adjuk fel a
volumen tovabbi ndvelését, aminek révén az egységkoltség csokkentésével tudjuk hatékonysagunkat
ndvelni.

- A 24 allasos fliszerdsszemér6- és egy fiiszerkeverd gép lehetdséget biztositott 2022-ben is arra, hogy
a cégiink maga allitsa el6 a termékekben felhasznalt fiiszerkeveréket. Ez amellett, hogy csokkenti
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a beszallitoknak vald kiszolgaltatottsagot, nagyobb védelmet biztosit a sajat receptaraknak és
koltségesokkenést is eredményez.

Az olasz piacra iranyul6 export termékdsszetétele és ndvekedése magaval vonta a prémiumtermékek
aranyanak nagyfoki novekedését.

A termékmix fentieknek koszonhetd valtoztatasaval jelentésen noveltiik a magasabb fedezettartalmi
termékek értékesitésének aranyat.

A husértékesités terén, belfoldon a véddgéazas htisok (MAP) értékesitését értékben 2022. évben tovabbi
25%-kal novelni tudtuk, mig a terv felett 23%-kal volt a tény.

Termékeink fagyasztott készleteit a januari allapothoz (1 095 tonna) képest a félév végére (1 533
tonna) emeltiik, mely az atlagos értékesitett teljes forgalmunkat figyelembe véve haromnapi készletet
jelent.

2022-ben a Kometa Italia készitmény értékesitése habar volumenben nem, de értékben novekedést
mutatott 2021-hoz képest. Ezen feliil az étkezi zsirok volumenben 129%-kos ndvekedést mutattak, a

siilt termékek pedig 15%-o0s novekedést.

Ertékesitési volumen
Tarmékcsoport (k) 2021 2022 Valtozas
Szarnyas készitmények 619 868 664 804 7,2%
Etkezési zsirok 336 768 128,6%
Sonkak 362 813 296 915 -18,2%
Siilt termékek 19 538 22 485 15,1%
Szaldmik 24 5 -80,0%
Szalonnak 0 66 0,0%
Huasok 65 365 62 406 -4.5%
Osszesen 1067 944 1047 448 -1,9%

- Szalami termékeket értékesitiink Németorszagba, Skandinaviaba és mara sikeriilt a Benelux
allamokba is szallitani. 2022-ben a spanyol piac bdvitése is megvalosult helyi disztributor
létrehozasaval. JelentOs a kereslet a svéd piacon a Kometa 99 termékei irant.

A konszolidalt értékesités volume (tonna):

oo Kometa értékesitése " . .
Relacié 2022 1-6. - Kl értékesitése | Konszolidalt
Osszesen Kometa ltalia felé
Belfold 21 840 21 840
Export 14 334 -1 047 1067 14 354
Osszesen 36 174 -1 047 1067 36 194
Vevoink

Mint feljebb emlitettiik, belfoldi vevéforgalmunk tulnyomo része a hazai és kiilfoldi tulajdonu kereskedelmi
lancokkal keriil lebonyolitasra. 2022-ben a Lidl szémitott a legnagyobb vevonknek, az O elvesztésiik

érzékenyen érintené vallalatunkat.

A, Fiiggetlenek” kategoria, mely a legnagyobb iigyfélként mutatkozik a belfoldi piacon, tobb mint 50,
egymastol fiiggetlen nagy kereskedelmi cégbdl tevodik dssze.
A Térsasag mara rendelkezik a megfeleld engedélyekkel, hogy a vilag 0sszes fontos piacéan jelen legyen: Kina,
Japan, Korea, Fiilop-szigetek, Kanada és folyamatban van az USA engedély megszerzése. 2022-ben a Kometa
a vilag 23 kiilonb6z06 orszagaban értékesitett.
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Vevik részesedése - his ertekesités 2022-ben

uoL
Higgetionak

Az adatok a Tdarsasag nyilvantartdsaibol szarmaznak

A hustermék értékesitésének belfoldi vevOszerkezetében a LIDL tovabbra is az elsd helyen szerepel, a
legnagyobb nyolc vevd a bevételek 93%-at fedi le és a kdvetkezd nevesitett vevd mar az értékesités kozel
100%-at jelenti. A tovabbi vevok mar nem jelentdsek.

A husexport legfontosabb teriilete az olasz piac, amely a cég teljes husforgalmanak 21%-at teszi ki és a jovoben
még tovabb néhet. Jelentds vevok kozé tartozik a Miglio, a Salumificio Menatti, a Monti és az Eurospin.

Huskészitmények

A Kométa portfolidja lefedi a fobb termekkategoridkat, sertéshus készitményben. A hiisok koziil a lapocka, a
készitmények koziil a szalonnak, parizsik és kolbaszok értékesitésének ndvekedési volumene volt jelentds.

2022-ben mar kozel 2 teljes éve a Kometa gyartja a Lidl szamara a sajat markas Baroni felvagottakat. A félkész
termékek kozel 21-szeres novekedést tudtak elérni. A Kometa termékeinek toplistajan szerepel az Utravalod
lecsOkolbasz az olasz felvagott mellett, a sertés virsli, a Kometa Zala felvagot illetve az Inyenc Bécsi virsli.

Huskészitmények

Vevok részesedése - készitmény értékesités 2022-ben

Az adatok a Tarsasag nyilvantartasaibol szarmaznak

A Tarsasag exportjanak megoszlasa (Kometa Italianak torténé értékesitéssel egyiitt):
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Export - orszagonkénti megoszidsa 2022-ben

Az exportarbevétel 90%-a 5 orszagban realizalodik. Az export huskészitmény piacon tovabb erdsodott a
KOMETA ITALIA Srl. szerepe, amely 6nmagaban az export készitményértékesités tobb mint felét biztositja.

A Kometa Italia eladott mennyiségek el6z6 évhez viszonyitott aranyat a kdvetkezd tabla szemlélteti:

Partner 2021 1-6. 2022 1-6. 22vs 21

SAIT SOCIETA' COOPERATIVA 78,548 68,800 -12%
IPERAL SUPERMERCATI S.R.L 59,099 39,916 -32%
RETAILPRO S.P.A. 30,850 38,834 26%
CONSORZIO EUROPA S.C.P.A. 33,679 36,421 8%
GSS.P.A 25,817 28,233 9%
MILFAS.R.L. 25,561 27,362 7%
PREGIS S.P.A. 14,995 26,456 76%
AMA CRAI EST SOCIETA' COO 18,319 22,335 22%
VENFRI S.R.L. 33,589 22,093 -34%
DAMP S.C.R.L. 15,874 21,854 38%

Total 1034,593 1067,28474 3%

A Kometa Italia értékesitésének részesedése az olasz piacon még mindig nem tekinthetd jelentdsnek, ez egyben
a tovabbi novekedés potenciajat is jelenti, amit a helyi izlésnek megfelelé és jo mindségli termékek
szallitasaval, a pontossag betartasaval érhetiink el.

Beszallitoink

Elddllat beszerzés

A sertésbeszerzésiink megfeleld mértékben diverzifikalt, ami beszerzésiink biztonsagat szolgalja.
Kiemelend6 stratégiai partner a horvatorszagi beszallitonk (Zito), aki hetente atlagosan tobb mint 2.200 db
vagosertést szallit résziinkre. A koca tervezett beszerzése 2022. elso félévben 15.000 db volt, mig a tény 12.988
db volt, azaz 13%-kal kevesebbet vagtunk. Ennek oka a masodik negyedévben jelentkez6 ndvekvo sertéséloar,
valamint a csokkend kinalat volt.
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Sertésszdllitok szazalékos részesedese 2022 els6 félévében

Husbeszerzés

Husbeszerzés teriileten célunk a beszerzési folyamat tovabbi fejlesztése, annak érdekében, hogy a termelési
igényeket a megfeleld alapanyagokkal a megfeleld idében szolgaljuk ki. Tekintettel a novekvd éldkoca
beszerzésre a jovoben a kocaalapanyagok mennyiségi aranyat tovabb kivanjuk csokkenteni. Toreksziink a
beérkezd alapanyagok pontosabb és szisztematikus ellen6rzésére a specifikaciok alapjan, aminek
eredményeként jobb mindségii alapanyagok érkeznek majd be a termelés részére. Baromfihus beszerzésiinket
novelni kivanjuk, hiszen a kereslet magas, annak ellenére, hogy a cég sajat beszerzései alapjan készitett adatok
a piaci arak elég nagy mértékii névekedését mutatjak.

Baromfi atlagarak alakulasa 2022 els6 félévében

2021

® C(sirke enumPulyka e Baromf dtlagar

Segédanyag beszerzés

A segédanyag beszerzése is jelentOs aranyt tesz ki a termelési koltségek kozott, melyre szintén szamos piaci
arat befolyasolo tényez6 hatott.

A virus majd a haborus konfliktus hatasara a kereslet megnétt, mivel sok gyarté vagy leallitotta vagy korlatozta
a gyartasi kapacitasait, ideiglenesen ellatasi gondok alakultak ki. A kereslet és kinalati tényezék mellett az
euro arfolyam valtozasa is hozzajarult ahhoz, hogy jelent6s koltségnévekedést realizaljunk.

A csomagoloanyagok beszerzési atlagaranak alakuldsa az alabbi tdblazatban lathato.
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Flexibilis / Mere PE csomagolé Védégazas Egyéb
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Vakuum Félia, Tasak anyagok talcak csomagoléanyag
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A vizsgalatkor minden valtozas esetében a 2021 december havi atlagarat vettiik alapul minden
anyagcsoportnal. Valamint csak azok a segédanyagokat vettiik figyelembe, melyekbdl minden héonapban
tortént beszerzés. Az adatokat vizsgalva lathato, hogy a csomagoloanyagarak atlagosan 35 %-kal emelkedtek
2021 decemberérdl 2022 juniusara. Mig a PE csomagoldanyagok atlagéra alig mozgott az elmult honapokban,
addig a hullamkartonok havi atlagara tobb, mint 60%-kal emelkedett 6 honap alatt.

Eredményeink

Az eredményadatok vizsgalatat elsésorban a menedzsment kontrolling adatait felhasznalva végezziik (amelyek

a kozvetitett szolgaltatasok, illetve a lancoknak torténd visszatéritések mindsitésével térnek el a beszdmolo
szerinti adatoktdl, illetve a koltségadatok csoportositasaban van eltérés).

2022.01-06 hoban a konszolidalt arbevétel 33,3 milliard forint, mely 12%-kal haladja meg a 2021. id6aranyos
értéket, ebbdl a belfoldi értékesités 19%-0t, az export 2%-os ndvekedést mutat az el6z06 év idéardnyos adatdhoz
képest.

A konszolidalt tizemi eredményiink 420 millio Ft.

2022. évi eredménylinkre leginkabb hat6 tényez0 a sertésar alakulasa

Havi éléar Ft/Kg (szallitas nélkil,jutalékokkal, mindsitéssel)
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Jan Feb Mar Apr M4j Jan Jal Aug Szep Okt Nov Dec
2018 344 353 375 357 342 375 377 376 377 360 353 355
2019 347 343 345 410 439 451 459 475 489 493 504 534
82020 504 514 535 503 436 444 409 409 397 388 378 358
-—==2021 357 356 418 425 411 422 414 391 369 365 361 374
—p2022 374 365 487 557 542 556
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Az abra jol szemlélteti, hogy a sertésar 2018. marciusaban felemelkedett 373,3 Ft/kg-ra, majd két honappal
késobb 341,0 Ft/kg-ra csokkent ismét, melyet egy novekedési, illetve stabilitasi szakasz kovetett 2018.
szeptemberig. Azutan egy allandonak mondahato6 szakasz kovetkezett decemberig, amely 354,9 Ft/kg-on allt
meg. Ezt kovetéen 2019. év januar-marciusi idészakban atlagosan 344 Ft/kg koriil ingadozott, majd aprilisban
404,1 Ft/kg-rol egyenletesen 533,5 Ft/kg értékig emelkedett. Ilyen mértékii &rndvekedés a korabbi idészakban
sosem volt tapasztalhatd. Ettél fogva 2020. els6 negyedévében az emelkedd trend megmaradt, olyannyira,
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hogy marciusra 534,5 Ft/kg-ra nétt a sertésar, majd aprilistol egyenletesen csokkeni kezdett, 2020.
decemberére 358 Ft/kg-ra mérséklodott. 2021 is az alacsony arszintrél indult, mely marciustol majusig egy
folyamatos emelkedés utan ujra esni kezdett, az év végét 374 Ft/kg aron zarta. 2022. marciusban jelent0s
novekedésnek indult.

2022 évben a magas alapanyag koltség miatt, racionalizalas érdekében csokkentettiik a vagasszamot.

hénap 2021.01-06 ho 2022.01-06 ho

januar 51930 50590
februar 49 848 46490
marcius 53962 52107
aprilis 47723 43681
majus 49 037 49737
junius 50577 48285
osszesen 303 077 290 890

A magas sertésarak mellett a masik f6 termelési tényez6 az energia ar ndvekedése, mely az allando fogyasztasi
volumen mellett is jelentds tobbletkoltséget eredményez a novekvé egységarak miatt.
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Osszességében a 2022. 1-6. honap eredménye foként a magas alapanyag- és rezsikoltségek miatt a ndvekvd

arbevétel ellenére is a tavalyi év azonos idészakanak adatai alatt teljesiilt.

A Kometa Italid-nak a jarvany ellenére sikeriilt az értékesitési volumenét +3,16 %-kal, arbevételét pedig
+4,99%-kal novelni az el6z6 év hasonlo idészakahoz képest. A leanyvallalat hiizoterméke a korabbi évekhez
hasonloan a Giusto és a Benvenuto, azaz a prémium pulyka és sertés alapanyagbol késziilt sonkak. A
novekedés részleteit a kovetkezo abra szemlélteti.
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A prémium termékek eldallitasahoz korszerii géppark és a folyamatos lizemmenet sziikséges, melyhez az év
soran megvalositott beruhazasaink nagyban hozzajarulnak.

Beruhazasaink

Az Igazgatdsag illetve Kozgytilés altal jovahagyott beruh4zasaink koziil az alabbi kiemelt tételeket végeztiik
el, illetve kezdtiik meg:

2022-ben megvalosult fobb beruhazasaink:

- A jelenleg futd beruhazasok és fejlesztések legnagyobb része mar a nagy beruhazassal 6sszhangban
keriiltek meghatarozasra. A legnagyobb feladat az EKD projekt el6készitése volt, mely a tervezokkel,
kivitelezOkkel, szakmai megvaldsitokkal vald egyeztetéseket is magiban foglalja a fizikalis
elokészitések és tervezés mellett,

- 67 MFt értékben vasaroltunk teriileteket az iizem szomszédsagaban. Az 1j ingatlanok fogjak jovoben
a tervezett napelempark helyét biztositani.

- Atkoltoztettiik a munkaruha raktarat annak érdekében, hogy tovabbi irodakat tudjunk létrehozni a
muszaki csapat részére

- A hit6haz eldtti udvarrészen felallitasra keriiltek az 0j SIAD géaztartalyok, melyek lehetdvé teszik a
helyszini gazkeverést a cég részére a hiitéhazi csomagoloban,

- FOODSCAN Analizal6 miszer keriilt beszerzésre a melléktermékiizemhez

- Az ELIP program keretében tobbek kozott az alabbi berendezések beszerzésére keriilt sor:

o DELL Latitude 5220 Notebook 40 db

Dell Optiplex 3080 Mini Tower szamitogép 60db

GLM-IEVO 701T MERLEG+CIMKENYOMTATO

MAJA RVH9000L JEGPEHELYGYARTO Rendszer

CEIA THS-PLWN FEMDETEKTOR 2 DB

o Porelszivé berendezés
- Az NBT II palyazat soran pedig az alabbi jelent6sebb berendezések keriiltek megvasarlasra
o EMELO BILLENO GEP 5 DB
o WITTGAS GAZKEVERO MG50-3ME 2 DB
o AFOGRILL-FLAME SELECT SUTOALAGUT

@)
O
O
@)

A HIPA Nemzeti Befektetési Ugynokség Nonprofit Zrt-t6] 282.408.000 Ft 6sszegii vissza nem téritendd
tamogatast kaptunk a koronavirus-jarvany kovetkeztében sziikségessé valt Versenyképesség-noveld tamogatas
(VNT) keretében. A palyazat 2020. majus 14-én keriilt beadasra, 576.465.000 Ft teljes projekt 6sszeggel. A
tdmogatas intenzitasa 48,89%.

A Tamogat6tol a projekt végso pénziigyi elszamolasanak jovahagyasarol és a projekt zarasardl szolo hivatalos
értesités 2022.03.30-1 datummal érkezett meg.

A palyazat keretében az alabbi gépek kertiiltek beszerzésre és termelésbe allitasra:

- Uj, nagy teherbirasu vagosori szallito palya,

- Uj zsiregalizalf tartély,

- Uj husanalizal6 miiszer,

- Uj védégazos csomagold gép,

- Uj védégazos csomagold géptovabbito rendszer,
- Uj cimkézd gép,

- Uj daralt hus vonal,

- Uj automata méré-cimkézé-valogatéd berendezés,
- Uj korasztalok,

- Uj légkezel§ rendszer,

- 2 10j ammonia kompresszor,

- Uj raklapféliazo,

- Uj szalami tolt6 gép,

- 6 bacon-siitékocsi,

- 6 db sonka formaprés,

- Uj tomorité konténer.
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Az Igazgatosag, illetve Kozgytilés jovahagyta a 2021-ben elnyert Nagyberuhazasi Tamogatasi Program (NBT)
keretein beliill megvaldsuld palyazatot 919.560.959 Ft Osszértékben, 30,5601%-os intenzitdssal. Ennek
koszonhetden 1) gépeket, berendezéseket vasarolunk annak érdekében, hogy termelési hatékonysagunkat
novelni tudjuk és magasabb feldolgozottsagi aranyt érhessiink el. A projekt megvalosulasanak ideje: 2021.
augusztus 5 - 2023. augusztus 31.

A palyazat keretében az aldbbi beruhdzasok, gépek beszerzése valdsul meg még varhatdan:

- Hutéhazi tombdzo és olvasztohelyiség beltéri 1éghiité rendszere,
- Hutéhazi tombdzo 1j, szekcionalt kapui,

- HUtéhazi tombozo és olvasztohelyiség beltéri 1éghiitd rendszerének telepitése,
- Husraktar 4j beltéri 1éghtit6 rendszere,

- Husraktar 1j, szekcionalt kapui,

- Husraktar 14j beltéri léghtlitérendszer telepitése,

- Padozat élelmiszeripari burkolasa

- Fél-automata vigorendszer a labakhoz,

- Uj daral6 és szallito rendszer,

- Vakuumos toltdgép virslihez,

- Kartonos hajlitégép,

- Oltozok és irodak bdvitése,

- Hutveszarito,

- Ladaemeld berendezés,

- Borkézo gép,

- Lutetia pacolo,

- GLMI-70-es méro rendszer,

- Szennyviziizemi automatizacio,

A Kometa az Egyedi Kormanydontés (EKD-rendelet) alapjan nyujthatd allami tamogatés keretén beliil egy
huskészitmény gyartod kapacitasbdvitést célzo projektet kivan megvaldsitani. A beruhazas 30.813.081.000 Ft
Osszegli, melynek egyszeri, vissza nem téritendé tamogatasat - 10.877.115.000 Ft Osszeget - a Magyar
Kormany biztositja a projekt sikeres megvalositasa érdekében. A palyazatban részvevd segédszervezet a
Nemzeti Befektetési Ugynokség (HIPA). A Tarsasag a beruhdzas megvaldsitasat 2020. és 2025. év kozottire
tervezte, 280 0j munkahely létesitése mellett. A Tarsasdg a beruhazas méreteire vald tekintettel 10 éves
fenntartési id6szakban létszamtartast, felséfokt végzettséggel rendelkezd foglalkoztatott, tobblet arbevétel és
bértdmeg novekedést vallal. A Tamogatasi Szerz6dés elkészitése kozel egy évet vett igénybe, a szerzodés
alairasa végezetiil 2022.04.04-én keriilt a Tamogato altal is alairasra. A projekt keretében az tizem bovitésének
tervezési és elékészitési munkalatai folynak.

Az Igazgatosag és a Kozgyllés jovahagyasaval tovabbi kapacitasbdvitéses beruhazast hajt végre a Kometa a
Vidékfejlesztési Program (ELIP) tdmogatasaval. A palyazat elszamolhatd osszkoltsége 5.079.294.686 Ft,
melynek vissza nem téritend6 tAmogatasi dsszege 2.539.647.336 Ft. A projekt timogatési intenzitasa 50%. A
palyazat megvaldsulasat két évre terveztiik, amelyet 2021.10.20-i datummal inditottuk. A beruhazas tobb
meghatarozo berendezésbdl tevodik 6ssze és szamos kisebb értékii kiegészité berendezést tartalmaz, melyek
koziil a fobb hatralévo beruhazasokat, beszerzendd gépeket mutatjuk be:

- Szeleteld vonal,

- SAP 4HANA megoldas,

- Daralthus készitd sor,

- Csontszeparator,

- Hoéformazoé csomagologép,

- Moso és fertdtlenitd berendezés raklapokhoz,

- Csomagolo vonal talcazaroval,

- Péacolo6 berendezés,

- Szalamiérlel$ klimaberendezés,

- Autofoam minésitd berendezés, stb.

A Kometa lItalia tevékenysége nem igényel komolyabb &sszegli beruhazast, 2022-ben nem tortént
eszkozbeszerzés
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Swot analizis
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Diverzifikalt termék és vevd portfoldi
Know-how és szakértelem

Mindség
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0 Lehetdségek ‘T Fenyegetések

EKD projekt megvalasitasa Magas szintli automatizalas

Zito-val vala egylittmiikodés elmélyitése Tovabbi korlatozasok

Uj lednyvallalatokkal piaci terjeszkedés Alapanyag hiany

Melléktermek iizem Beruhazasok befejezésének csiszasa

Azsiai piacok megnyitasa, korlatozésok feloldasa

:

Pénziigyi-finanszirozdsi helyzetiink

A mikodési cash-flow a 2021 évi 2.316 millio forinttal szemben 2022.1-6 hoban -1.009 milli6, ennek £6 oka,
a forgoeszkozok allomanyanak jelents novekedése.

Egyéb, az éves beszamolo értelmezéséhez sziikséges kiegészitések

A Kometa termelési tevékenységét teljes egészében a kaposvari termel6iizemben végzi, mely kiterjed a
mindségbiztositas, a folyamatos élelmiszer-biztonsagi feliigyelet, valamit az alapanyag-, félkész- ¢és
késztermék-raktarozas folyamatainak dsszességére is.

Ugyanitt talalhato az ligyvezetés, illetve itt keriil ellatasra a teljes beszerzési és logisztikai tevékenység, itt
torténik a rendelések felvétele, tovabba itt zajlik a teljes export-értékesités, valamint a teljes pénziigyi-
adminisztracios, kontrolling és informatikai tevékenység is.

Fentieken tul a kereskedelmi partnerek jobb kiszolgalasa, a kereskedelmi szervezet rugalmasabb, egyben
hatékonyabb miikodése érdekében a belfoldi vevokkel vald kapcsolattartasért felelés csoport, tovabba a
marketingszervezet jelentés része a budapesti telephelyen végzi tevékenységét.

A vallalkozas foglalkoztataspolitikdjat a mindenkori pénziigyi feltételrendszer lehetGségeivel aranyos
jovedelem-novekedés biztositasa, a bérelemek alkalmazasan tal a kulturalt munkavégzési koriilmények,
csaladias szervezeti légkor biztositasan keresztiili munkavallaléi elégedettség-novelés testesiti meg. A cég
aktivan tamogatja munkavallaloi képzését, segiti folyamatos szakmai fejlodésiiket, egyben aktivan segiti a
képzettséget szerz6 munkavallalok szervezeten beliili eldrejutasat.

A 2022. évben tovabbra is a megfeleld mennyiségli és mindségli emberi eréforrasok biztositdsa maradt
fokuszban a HR tevékenységek koziil.

A munkaerdpiaci- helyzet tovabb romlott, mar nemcsak a specialis képzettséget igényld poziciok (pl. mérndk,
csontoz0) esetében volt oOriasi verseny a cégek kozott a munkaerdért, hanem a képzettséget nem igénylo,
betanitott munkasok irant is. A magas fluktuacio tovabbra is fennall6 probléma maradt. A kolcsonzott
l1étszamot a toborzasi nehézségek miatt emelniink kellett, melyet az év végén nagyobb 1étszamban érkezo
kilfoldiek (ukranok) is tovabb erdsitettek.
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A létszamunkat a korabbi években is jellemz0 aktiv toborzassal, valamint egy 0j munkaer6kolcsénzé cég
bevonasaval sikeriilt névelni, fentiek ellenére is.

A Kometa Italia 2022-ben 6 f6 allando alkalmazottat foglalkoztat
— Kereskedelmi igazgato,
— Kereskedelmi asszisztens,
— Kereskedelmi titkar,
— Logisztikai menedzser,
— 2 {6 Adminisztrativ alkalmazott.

Mivel a Kometa Italia élelmiszer-forgalmazasi agazatban tevékenykedik, igy nem érintették az altalanos
lezarasok, nem kellett elbocsatani senkit. Rugalmas munkavégzést a kereskedelmi teriileten dolgozo
valamennyi munkavallalo esetében alkalmaztdk a szabad mozgas korlatozasdnak idészakaban is, az
adminisztrativ személyzet esetében pedig valtakozo irodai munkat alkalmaztak a sziikséges munkahelyi
védelmi és biztonsagi intézkedések betartasaval.

Kutatas —fejlesztés

Tovabbra is kutatdsokat végziink a termékek fejlesztésével kapcsolatban, megcélozva ezzel az egészséges
¢letmod tovabbi eldsegitését, a fogyasztdi igények jobb kielégitését és a mai gyorsulod életmodhoz valo
konnyebb alkalmazkodast. Ennek érdekében sajat technologusaink mellett kiilfoldi termékfejlesztokkel
dolgozunk egyiitt, illetve megkezdtiik a gyori Széchenyi Istvan Egyetemmel valo egyiittmiikodés elokészitését.
Az ezt kiszolgalo technika, technologia fejlesztése érdekében pedig az Obudai Egyetemmel kezdtiink el
parbeszédet.

A kornyezetvédelmi tevékenység bemutatasa 2022. évben

A kornyezetvédelmi tevékenység csak a Kometa-ra, mint termel tevékenységet folytaté anyavallalatra
értelmezheto.

Az iizem tevékenysége 96/61/EK Iranyelv alapjan, valtozatlanul az I.P.P.C. (integralt szennyezés megel6zés
¢s csokkentés) besorolasu, ezért folyamatosan aktualizalt, hatalyos egységes kornyezethasznalati engedély
birtokaban valdsul meg.

Az engedély értelmében a kdrnyezetvédelmi targya mitkodési feltételeknek meg kell felelniiik az elérhetd
legjobb technika (tovabbiakban BAT) kovetelményeinek annak érdekében, hogy a tevékenység
kornyezetterhel hatasa folyamatosan csokkenjen.

Vizhaszndlat, szennyviz-kibocsadtds

A nagy vizigénnyel jar6 husipari technologiai miiveletekhez, ill. szocialis célra 2022. évben is sajat tulajdonu
¢és lizemeltetésl vizkivételi, vizkezelési, vizellatasi 1étesitményekkel biztositottuk a vallalat vizellatasat. A sajat
kutak mellett a varosi vizszolgaltato szolgalta ki az extra vizigényiinket.

A vizhasznalat minimalizalassal aranyosan, a szennyviz kitermelddés mennyisége is minimalizalt. A vizellatas
hatélyos vizjogi iizemeltetési engedély birtokdban valosul meg.

Folyamatos, vagy id6szakos, illetve rendkiviili vizszennyezés nem tortént.

A tisztitott szennyviz szennyezOanyag-kiiszobérték alatti jellemzoit figyelembe véve, a Tarsasadg eziranyu
tevékenysége, illetve kornyezet hasznalata megfelelt a BAT kovetelményeknek.

Vizvédelmi biintet6 eljarast nem inditott a hatosag a Kometa 99 Zrt-vel szemben.
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Hulladékgazdalkodds

A tevékenységre legjellemz6bb, legnagyobb mennyiségben keletkezo - tovabb fel nem hasznalt anyagféleség
- a nem human célra szant allati eredetii melléktermékek kore.

Az allati eredet{i melléktermék jogi statusza miatt nem ndvelik a Kometa 99 Zrt éves hulladék anyagforgalmat.
Az éves allategészségligyi hatosagi adatszolgaltatas a benyujtasi hatdridon belill megtortént.

A szelektiven gytijtott termelési, nem veszélyes hulladékok (papir, miianyag, vas) atadasa az arra jogosult
kiils6 gazdasagi tarsasagoknak tortént.

A miiszaki ellaté technologiak tevékenysége kapcsan veszélyes hulladékok is kitermelddnek. Atadasuk arra
jogosult szakcégeknek tortént.

Hulladékgazdalkodasi biintet6 eljarast nem inditott a hatosag a Kometa 99 Zrt-vel szemben.

Fentiek alapjan megallapithat6, hogy a Kometa 99 Zrt. hulladékgazdalkodasi tevékenysége megfelel a
vonatkozo jogszabalyi, illetve BAT kdvetelményeinek.

Levegdtisztasag-védelem

A tevékenység soran a hdellatast biztosité 2020-ban ilizembeallitott 1) foldgaziizemtl, kisebb teljesitményti
korszerti tiizeloberendezések modularis rendszerben torténd iizemvitelt tesznek lehetévé. A mindenkori
aktualis héigénynek megfeleld szamu kazan tizeme, a korszer(i szabalyzastechnika, a fiistgazok hotartalmanak
hasznositasa jelent6s foldgazfelhasznalas és fiistgazkibocsatas csokkenést eredményezett.

A Kometa teriiletén miikodtetett helyhez kotott Iégszennyezd pontforrdsok, hatdlyos levegovédelmi miikiodési
engedély birtokdban iizemelnek.

A szagterheléssel jaro tevékenységeket (melléktermékek gytijtése, szennyviz tisztitas fiziko-kémiai fokozata)
zart terekben végeztiik, a szag kibocsatas minimalizalasa érdekében.

A szagkezeld technologiak maradéktalanul ellattdk funkcidjukat, ami az év soran elvégzett akkreditalt
monitoring mérések alapjan megallapithato.

A légszennyez6 technoldgiak ilizemeltetési koriilményeit azonositdé éves hatdsagi (LM) adatszolgaltatas a
benyujtasi hataridon beliil megtortént.

Levegotisztasag-védelmi hatésagi biintet6 eljaras nem indult a Kometaval szemben.

Az ismertetett izemviteli koriilmények okan, a Kometa miikddése levegétisztasag — védelmi szempontbodl
megfelelt az elérhetd legjobb technika kdvetelményeinek.

Zaj- és rezgésvédelem

A KOMETA Zrt. Kaposvar Pécsi u. 67-69 sz. alatti telephelyén folytatott tevékenységre vonatkozo egységes
kornyezethasznalati engedély - Z mellékletében eloirt zajkibocsatasi hatarértékek teljesiiltek.

Zajterhelésre vonatkozo lakossdgi panasz, bejelentés nem fordult elo, zajvédelmi hatosdgi biinteto eljards
nem indult a vallalattal szemben.

Ezzel a Kometa tevékenysége zajvédelmi szempontbol is megfelel a hatarérték normaknak, egyuttal a BAT
kovetelményeknek.

Osszességében megallapithatd, hogy kornyezetvédelmi szempontbdl jogszeriien, hatalyos egységes
kornyezethasznalati engedély, valamint vizjogi ilizemeltetési engedélyek Dbirtokaban, folyamatos
kornyezetvédelmi, vizvédelmi hatosagi feliigyelet alatt, a jogszabalyi kdvetelményeknek, valamint az elérheto
legjobb technika kdvetelményeinek megfeleléen mikodott a Tarsasag.

A vizsgalt idészakban lakossagi panasz, bejelentés, rendkiviili havaria esemény nem tortént,
kornyezetvédelemmel, vizvédelemmel 6sszefliggd hatdsagi biintetd eljaras nem indult a Tarsasaggal szemben.
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A mérleg fordulénapja utan bekiovetkezett Iényeges események, folyamatok és kitekintés 2022 11
félévére

Tekintettel a legfobb alapanyagarak novekedésére és arra, hogy az APS megjelent tobb orszagban is
(Lengyelorszag, Csehorszag, Romania, Ukrajna, Belgium), kiszorultunk t6bb fontos harmadik orszagbeli
piacrol, mint Kina, Dél-Korea, Japan, ezért az éldallat beszerzés 2022. évi mennyiségi tervezésénél dvatosan
jartunk el, azaz a 2021-évhez hasonlo, vagy az alatti mennyiséget terveztiink. A Covid-19 koronavirus,
valamint 2022 év elején kialakult kelet-eurdpai haboruis helyzet gyokeresen atirta és megvaltoztatta az emberek
mindennapi életét, fogyasztasi szokasait és a teljes élelmiszeripari ellatasi lancot. A levagott sertések szama
fentiek miatt 2022.1-8 hoban jelentds csokkenést mutat az el6z6 év hasonld idészakahoz képest:

Vagasszam alakulasa 2019-2022

54 805

47 019

2022-ben a volumenndvekedés mellett fontos annak dsszetételére is koncentralni, ugyanis megnott az igény a
magasabb hozzaadott értékili termékek irant. A husok esetén a véddgazas csomagolasu (MAP) termékek ¢és a
gastro termékcsaladnal lathato jelents novekedés, de a készitmény szekcid esetében is lathaté ndvekedés:

PP yithaut fat

Tyt

2021 2022 2022 Budsget
18months 1-8months 1-8 months

2021 2022 2022 Budget
18mopths 1-8months 1-3months

1567t 2518t 2050t

A 2022-es évben az APS jelenléte a Covid virus megjelenése mellett az ukran haboras helyzet is 1ényeges
hatassal volt a gazdasagra mind a vilagban mind Magyarorszagon.
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Map 1 showing outbreaks and ceses of ASF in Surope
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Az ASP nagy ragalyozé képességi, virus okozta fertzd betegség, amely irdnt Eurépaban a hazisertés €s az
europai vaddiszn6 fogékony. A betegség nem gyogyithato és az allatok véddoltasara engedélyezett oltdbanyag
sem all rendelkezésre, a megbetegedett allatok szinte kivétel nélkiil elpusztulnak. Az ASP virus az embert nem
betegiti meg, ezért kozegészségiigyi jelentdsége nincs, de a feleldtlen emberi magatartasnak a betegség
terjesztésében dontd szerepe lehet.

Ennek a kiils6 kornyezeti eseménynek két f6 hatasa volt: az azsiai piacok elvesztése 2018-ban, és 2019-ben az
alapanyag aranak drasztikus és hirtelen megemelése. A virus terjedése Eurdpaban, tavasszal Hollandia,
Lengyelorszag majd 2020. szeptemberben Németorszdgban jelentds piaci zavarokat okozott az Unid
sertéshuspiacan és az éldallatar alakuldsdban. A 2022-es robbanasszeri aremelkedés is a németorszagi
jegyzésben kovetkezett be - ez gylirizott at hazankba is, hiszen a nagyobb vagohidak szerzédéseiben az ar
valamilyen forméban kétodik a német sertéshus-jegyzéshez, ami kozel esik az EU-s atlaghoz. Mindezt
megfejeli, hogy ugy fest, a takarmanyozasi 6nkoltségek nem fognak csdékkenni, st ha az ukran-orosz haboru
nem fejezddik be, akkor varhatéan tovabbi arndvekedéssel is szamolnunk kell, vagyis az éldsertés eloallitasi
aranak onkoltsége tovabb ndvekszik. Az ugrasszerii novekedést az alabbi abra jol szemlélteti:

Eléallat ar Ft/kg

620 HUF/Kg
580 HUF/Kg
540 HUF/Kg
500 HUF/Kg
460 HUF/Kg
420 HUF/Kg
380 HUF/Kg
340 HUF/Kg
300 HUF/IKg —

Jan Feb Méar Apr Maj Jun Jal Aug Szep Okt Nov Dec
—@=—=202] ==@==2022 -4®- Budget -=@= Last5 yearsavg.

Az adatok a Tdrsasdg nyilvantartdsaibdl szarmaznak

A koronavirus altal okozott megbetegedés (COVID-19) egy fert6z6 betegség, amelyet egy 2019-ben
felfedezett virus okoz. A COVID-19-ben megbetegedd emberek nagy tobbségénél enyhe vagy kdzepesen
sulyos tlinetek jelentkeznek, €s a gydgyulas specialis ellatas nélkiil bekovetkezik.

A virus terjedése rendkiviil gyors, a terjedés megeldzése érdekében korlatoztak a szabad mozgast, kijarasi
korlatozasokat vezettek be, bizonyos teriileteken ipardgakat allitottak le.

A virus jelen beszamold fordulonapja utan is jelen van a vilagban. Gazdasagi hatasként a betegség ujabb
variansainak sulyossaga és terjedése miatt Gjabb korlatozasokkal lehet szamolni.
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A virus megjelenésének kezelésére a Tarsasag mar felkésziilt, kiillondsebb fennakadast nem okoz a napi
miikddésben.

A Kometa Italia SRL is folyamatos iitemben az Ateco kodjanak koszénhet6en a korlatozasok idején is ki tudta
szolgalni a vevdit.

Az ukran-orosz konfliktus

A habortl azonnali gazdasagi hatdsai a pénz- és arupiacokon jelentkezik majd a realgazdasagra is Kkihat.
Emelkedik az inflacid, a nyersolaj és a gaz vilagpiaci ara rekordot dontott. Az exportpiac ndvekedési iiteme
lelassult.

Kometa 99 Zrt-t a megnovekedett energiakoltség mar 2021 utolsd6 negyedévétdl sujtja, de az
iizemanyagkoltség €s nyersanyagarak emelkedése a habori miatt tovabbi terhet jelent a cégeknek. Az év
hatralévé részére prognosztizalt energia adatok pedig varhatéban még inkabb negativ iranyba toljak az
eredményességet.

Energia koltségek

alakulasa

ijlllllllllﬂlllllllilllllllllilIiIIIi
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T 2om 2022 w2022 v

jun jan  2021jun Q& 001 jon

Acam (F/AWh) 27,68 126,28 A 0% 220,31 A 090%
Gae(P/gNm')  B198 276,02 & 237% BA2,83 A 28N

A habort folyamatosan stresszben tartja a befektetdket, amely jelentsen kihatott a forint arfolyamara is, mely
2022.1-5 hoban tobbszor torténelmi mélypontra keriilt, az arfolyam meghaladta a 400 Ft/Eur-t is.
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A beruhazasok iitemezett elérehaladasanal jelenthet gondot az alapanyaghiany, vagy helyettesité termékek
megtalalasa, beszerzése, de szerencsére a tamogatasi szerzédéseket mar ezen ismeretek birtokaban kotottik
ugy, hogy az esetleges csuszas ne mindsiiljon szerz6désszegésnek. A szerzédéses feltételek rugalmasan kezelik
a hataridoket.

A habort kezdete 6ta mar tobb mint 10 millié menekiilt hagyta el Ukrajnat. A Magyarorszagra, érkezdknek,
akik szeretnének az orszagban letelepiilni munkat kinalunk. Jelenleg is tobb csalad dolgozik mind sajat mind
bérelt munkaerdként a tarsasagnal.

A 2022. februarjaban tortént 12 mrd Ft 6sszegli kotvénykibocsatasnak és a korabbi hitelek refinanszirozasanak
koszonhetoen a Tarsasag megfeleld likviditassal rendelkezik az esetleges koltségemelkedések atvészeléséhez.
A vallalkozas folytatasanak elve a jelenlegi informaciok alapjan nem sériil.

Fenti tényezok hatassal vannak a miikodésre, de az értékesités folyamatos. A Kometanal mind az EU-s export
mind a belfoldi értékesités bevétele ndvekedett. A bevételndvekedés mellett azonban a volumenek csdkkentek.
Az értékesités arbevétele Osszességében 1-8 hoban 17%-kal meghaladja az el6z6 évet, a volumen 1%-0s
csokkenést mutat. A korabbi évekhez képest javult az él6allat arvaltozas lekovetése, igy rovidebb ido alatt
tudjuk az éldallat/onkoltségi arban tortént valtozasokat érvényesiteni

Készitmény értékesités 2021 1--8. Készitmeény értékesités 2022 1--8.

10 000 12 000

A Kometa Italid-nak 2022. 01-08 hoban az értékesitési volumen 0,71%-o0s csOkkenése mellett is sikeriilt 2,23
% novelni a bevételét az el6z6 év hasonlo iddszakdhoz képest, a novekedést a kdvetkezd abra szemlélteti.

SALES 2022/01-08 vs 2021/01-08
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Osszességében a 2022. 01-08. honap eredménye foként a magas alapanyag- és rezsikoltségek miatt a ndvekvd
arbevétel ellenére is a tavalyi év azonos id0szakanak adatai alatt teljesiil.
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2022-ben hus tekintetében a f6 cél megtartani a 2021-es évben elért MAP és a Gastro termékkor piaci
tobb depé ellatasat tiiztiik ki célul. Uj szezontermékek fejlesztésével, fiiszeres husok palettdjanak bovitésével
tervezziik a forgalom ndvelését, valamint tobb csatorndba szeretnénk bekeriilni a szezontermékek
forgalmazasaval.

Export esetében az 4j leanyvallalatokon keresztiil szeretnénk 0j piacokat szerezni, ezaltal a tavolkeleti kiesett
partnereket potolni tudjuk 1) fizetOképes vevokkel. Az 0j cégek a Kometa Italiahoz hasonlo6 szerepet kapnak,
varhatoan a termékek helyi értékesitése lesz a feladatuk. Az export irdnyban is az elvart aremeléseket a kivant
mértékben és idoben érvényesiteni kell. Horvatorszagba torténd értékesitésiinket tovabb kivanjuk bdviteni.
Tovabba erdsiteni kell minden partneriinkben a tudatot, miszerint cégiink megbizhatd, kivaldé mindségi
termékeket gyart, amik a tovabbi szolgaltatasokkal (pl.: szallitds) egy magasabb hozzaadott értékkel birnak,
mint a versenytarsaink termékei.

Export tekintetében 2022-ben terveink ambiciozusak. Kétszdmjegyii novekedést terveziink, elsésorban a f6bb
piacokon és Svédorszagbol, ahol sikeriilt a Kometa Pedranzini Selection termékcsaladdal szorosabba tenniink
az egylttmiikodést. Tovabbi novekedéssel szamolunk a Német piacon is, ami varhatoan 2022 masodik felében
indul majd meg.

2022-ben a készitmény szekcio 6 feladata a partner- és termékszintli arazasunk kiegyensulyozasa. Ez évben
az Utraval6 termékcsaladunk - mely a Kometa szdmara jelentds volumen és fedezetet hozé portfoli6 receptiira
és disztribucio - atalakulason megy keresztiil. Fontos kiemelni, hogy a 2021 aprilisaban elindult Kométa Klub
2022-ben is kiemelt szerepet kap. A klub tagjai értékes nyereményeket vihetnek haza, cserébe a Kometa
promocios készitmény termékeit sziikséges megvasarolniuk.

2022-es évben is kiemelt feladatunk a Iétszam stabilizaldsa, a munkaerd megtartasa, illetve a kvalifikaltabb
munkaer6d toborzasa. Erdfeszitéseket tesziink tovabba a fluktudcid csokkentésére és a munkavallaloink
megbecsiilésére.

Mivel az értékesebb termékek jellemzOen Osszetettebb gyartasi folyamatot igényelnek, ennek tdmogatdsa
rendkiviil fontos. Ez egyrészt az emberi erdforrasok stabilizalasaval, masrészt mielébbi beruhdzasok
realizalasaval lehetséges.

A korabbi évek miiszaki fejlesztéseinek kdszonhetden joval kevesebb eset volt, hogy miiszaki ok miatt nem
tudtunk rendelést teljesiteni. A karbantartasi koltségek azonban messze az iparagban elfogadhato szint felett
vannak, igy tovabbi beruhazasokkal kivanjuk a gépparkunkat korszertsiteni.

Beruhazasok tekintetében tobb nagy projekt van folyamatban, melynek befejezése/inditasa 2022. II félévére
varhato:

- egyedi kormanydontéshez kapcsolddd komplex lizembovités,

- kornyezetvédelmet tamogato, energiahatékonytechnologia keriil beszerzésre,

- vasarolt teriileteken infrastruktira fejlesztés,

- kapacitasbdvitést szolgalo termeldgépek beszerzése,

- 1) kutak furasa,

- sajat mosoda kialakitasa.

- a Konfin Kft-vel torténd egyesiilés soran a vaghidi korszertisitésérdl szolo projekt elokészitése

2022-ben is kiemelt szerepet szanunk a szamitastechnologiai fejlesztéseknek is, igy megkezdtik az ERP
rendszer egységes jovobeni fejlesztésére vonatkozo koncepcioterv kidolgozasat, amely révén a megvaltozott,
modern kornyezeti €s iizleti kihivasokra megfeleld valaszokat tudunk adni. Ennek fébb elemei a kévetkezok:

- sarzskovetési folyamat fejlesztése, hatékonysaganak javitasa,

- Dokumentumkezeld rendszer bevezetésének folytatasa,

- NAV online bejelentési kotelezettségeknek valo megfelelés biztositdsdra szolgaldé megoldasok
fejlesztése,

- specialis értékesitési promociok kezelésére iranyulo fejlesztések,

- beszerzési tevékenység tamogatasa,

- kapcsolt vallalkozasok integracioja a Kometa ERP rendszerébe.
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A Magyar Kerékpar Szovetséggel 2022-ben tovabbra is egyiittmiikodiink, a kerékparos utanpotlas nevelés és
a kerékparsport népszertisitésének érdekében. 2022-ben is az Eolo-Kometa Cycling Team kerékparos csapat
lesz a sport fokuszaban. Tamogatjuk a nagy tomegeket megmozgatd futéversenyeket, illetve a Balatonkor
kerékparos megmozdulast.

Hatékony médiakdltésiinknek kdszonhetden 2021-ben a huskategorian beliil uraltuk a televizios hirdetési
piacot és a jovoben ez tovabb fog erdsddni. Jelenlétiink a kdzosségi médidban folyamatosan ndvekszik.
Facebook oldalunk rajong6 tdbora mar tobb mint 24 ezer fére nott. Posztjaink tobb mint 3,6 milli6 embert
értek el. Elinditottuk az Instagram csatornankat is Kometa Utravalo néven. A kozosségi média mellett tovabb
bévitettiik online jelenlétiinket és tudatoshusevo.hu néven elinditottuk blogunkat. Megujult honlapunk a
kometa.hu is, annak érdekében, hogy a fogyasztok a mai trendeknek és elvarasoknak megfeleléen egy jol
hasznalhaté és minden hasznos informaciét tartalmazé oldalt kapjanak. Emellett folyamatosan fejlesztjiik a
Kometa Klub online feliileteit is. A program legfontosabb célja egy hiiségesebb vasarloi kor épitése, melynek
kdszonhetden kiszdmithatobb forgalomnovekedés elérése valdsulhat meg.

Az értékesitéseink érdekében tovabbra is fontos figyelmet szanunk a beérkez6 alapanyagokra €s a termékeink
mindségére, ennek érdekében tervezziik, hogy a beérkezo fliszereket, adalékanyagokat gyakoribb akkreditalt
laboratoriumban elvégzett vizsgalatoknak vessiik ald. A kereskedelmi egységekben ellendrizni kivanjuk
termékeinket azért, hogy lassuk a logisztikai lanc milyen hatassal van a kinalt arura, hiszen a vasarlok itt
talalkoznak elészor az altalunk eldallitott készitménnyel és itt torténik meg maga a vasarloi dontés.

A 2022-re a korabbi fejlesztések eredményeként tovabbi arbevétel ndveléssel szamolunk, hiszen termékeink
mindségét tovabb javitjuk, csokken a veszteség, nd az élelmiszerbiztonsag, amelynek koszonhetéen még
jobban meg tudunk felelni a vevdi igényeknek, €s kozelebb keriiliink cégiink jovoképéhez:

,,Ugyfeleinket és fogyasztdinkat meghatdrozé innovatorként szolgaljuk ki, a legjobb izfi, egészséges
termékeket juttatjuk el a fogyasztok asztalara megfizethetd aron, egészségesebbé és boldogabba téve életiinket,
tarsadalmi és kornyezettudatos szempontok alapjan.”

Kaposvar, 2022. szeptember 15.

Dr. Giacomo Pedranzini
ligyvezetd igazgato
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