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2025-0s félév szamokban

Eredménykimutatas

Az elmult év kihivasai

OMETA,

goww V'rﬁ"




VEZETOI

TARTALOM OSSZEFOGLALO

2025 H1 fobb szamai

™ &

294 ezer levagott
44,9 mrd Ft

sertés
6sszbevétel

rewmPy

35,9 tonna

értékesitett termék /
2025-ben .I

11,49% éves

novekedési rata*

Tébb mint 260 o 0

partner 30
orszagban

Eves statisztikai
létszam

1036 s

* CAGR (2020-2024)

EMBERI

UZLETMENET EROEORRAS

120 000
100 000
80 000
60 000

Millié Ft

40 000
20000
0

4,88%

KORNYEZETVEDELEM

Arbevétel és EBITDA

2939

2022

B Arbevétel BEBITDA

EBITDA/Arbevétel %

KITEKINTES
2025-RE

< 4>

2 537

2025 H1

2025 H1

Kometa 99-Zrt. — Konszolidalt lizleti és vezet6ségi jelentés 2025.




. VEZETOI . EMBERI ) , KITEKINTES
TARTALOM OSSZEFOGLALO UZLETMENET ERGFORRAS KORNYEZETVEDELEM 2025-RE < > >

KONSZOLIDALT MERLEG - Eszkozdk

adatok ezer Ft-ban

. z El6z6 év(ek)
Tétel megnevezése médositasai 2025.06.30

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 36 935 101 39 596 424
I. Immaterialis javak 4 826 679 5 398 294
II. Targyi eszkdzok 31 350 237 33 476 122

III. Befektetett pénziigyi eszk6zok 758 185 722 008

IV. Halasztott adokdvetelés 0 (1]

. FORGOESZKOz6K 36 194 455 33 923 099
I. Készletek* 7 012 910 7 832912
II. Kbvetelések 11 307 216 10 986 162

IT1. Ertékpapirok 4 931 650 4 996 855
IV. Pénzeszkdzok 12 942 679 10 107 170

\ §zletallomam{ analitikus nyilvantartasokkal nem alat;
C. AKTiV ID(")BELI ELHATAROLASOK 614 783 888 287 \ '. o) szegu becslesﬁa{talmaz A becsléssel érintett tetele :

ESZKOZOK OSSZESEN 73 744 339 74 407 810
- ! | g
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KONSZOLIDALT MERLEG - Forrasok

adatok ezer Ft-ban

Tétel megnevezése Elozo év(ek) 2025.06.30
modositasai

D. SAJAT TOKE 25 841 750 26 957 361
I. Jegyzett tbke 7 133 250 0 7 133 250
II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0 (1]
III. T6ketartalék 3 653 447 0 3 653 447
IV. Eredménytartalék 432 323 0 1102 145
V. Lekotott tartalék 3 054 982 0 3 048 627
VI. Ertékelési tartalék 9 323 332 0 9 323 332
VIIL. Korrigalt adézott eredmény 2 125 607 0 1115612
VIII. Lednyvallalati sajat t6ke valtozas (+-) 435 373 0 2 024 195
IX. Konszolidacié miatti valtozasok (+-) -316 564 0 -443 247
X. Kiils6 tagok (mas tulajdonosok) részesedése 0 0 (1]
E. CELTARTALEKOK 702 731 (] 808 587
F. KOTELEZETTSEGEK 44 351 675 ] 43 032 203
I. Hatrasorolt kotelezettségek 459 107 0 459 107
II. Hosszu lejaratu kotelezettségek 16 583 450 0 17 177 898
III. Rovid lejaratu kotelezettségek 27 309 118 0 25 395 198
G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 2 848 183 0 3 609 659 :
FORRASOK OSSSZESEN 73 744 339 0 74 407 810 Kometa 99 Zrt. - Konszolidalt®

ed
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adatok ezer Ft-ban

EROFORRAS

i - -

Eredménykimutatas

”w oy

El6z06 év(ek)

modositasai R

Tétel megnevezése

SN

1. Ertékesités nettd arbevétele (01+02)
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04)

III. Egyéb bevételek

III.A Addssagkonszolidalas miatt keletkez6 - eredményt
noveld - konszolidacids kilénbozet

IV. Anyagjellegl raforditasok (05+06+07+08+09)
V. Személyi jellegl raforditdsok (10+11+12)
VI. Ertékcsokkenési leiras

VII. Egyéb raforditasok

VII.A Addssagkonszolidalas miatt keletkez6 - eredményt
csokkentd — konszolidacids kilonbozet

A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
(I£II+III-IV-V-VI-VII)

VIII. Pénzligyi mliveletek bevételei(13+14+15+16+17)
IX. Pénzlgyi m(iveletek raforditasai (18+19+20+21+22)
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D)

X. Adofizetési kotelezettség

X.A Konszolidalasbdl adddd (szamitott) tarsasagi ado
kilénbozet

D. ADOZOTT EREDMENY (+E-XII)

Korrigalt ad6zott eredmény

95 455 334
1483 570
1155691

0

79 075 547

10 860 730
2 224 043
2 864 354

0

3 069 921
1618 590
2 466 383
-847 793
2222 128
102 852

-6 331

2 125 607

2 125 607

44 880 396
792 499
721 343

0

36 428 519

5976 519
1168 710
1451 703
0

1368 787
901 320
1116 901
-215 581
1153 206
38 360
-766
1115612

1115612
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Alapanyagar-emelkedés (1/2)

Havi atlagos sertésar (élGsulyban, Ft/Kg)

2023-ban minden eurdpai orszagnak és gazdasagi tarsasagnak a
hirtelen emelkedd koltségek terheivel kellett szembenéznie (bér-,
alapanyag-, Gzemanyag, etc.)mely 2024-ben mérséklédott, am az év
egészében egy kedvezétlenil magas szinten maradt. 2025 elso
negyedévében az atlagar erGteljes csdokkenésbe kezdett, am a nyari
id6szakra ismét visszakuszott a 671 Ft/kg-os szintre.

A féléves atlagar az elo6zo évhez képest 11,2%-kal csokkent
658 Ft/kg-rol 585 Ft/kg-ra. Az elmult 6t év atlaga (2019-2023)
megkozelitéleg 504 Ft/kg kornyékén alakult, ami joval alacsonyabb ¢ i e (8
mint a 2025-ben tapasztalt atlagarak. X ™,
ElGallat piaci ara mellett jelentGs kihivast jelentett a vasarolt anyagok ' A %5 _,!
aranak drasztikus emelkedése és a kinalat sz(kdulése is. &\ 1SN ’ o sl 2 P 22 G Tk :
% h%, Kgmeta '9?"Z|j.t;_-g-.ijlszo|idélt izleti és.vezetibégi jeleri,tés 2025

p TN LN RN N A ’
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Alapanyagar-emelkedés (2/2)

A csirke és pulyka alapanyagok beszerzési ara
meérséklodve ugyan, de 2025-ben is tovabb emelkedett.

Pulyka beszerzési atlagara

3500

2863
3000

2500
2000

1500 1781

1000
RN N S I\ CH A S\ N

DX TN TN TN TN TN TN TN TN
VIV QY V V V V V V V
,-1,0 ,»0 ,\9 ,»Q ,\9 ,\9 ,1,0 ,‘,0 ,],0 ,‘/0

Csirke beszerzési atlagara

2100
1900
1700
1500
1300
1100
900
700
500

1795

NI SN I\

%/ &%/ X/ &7/ X7/ X7/ X7
>
7 AT DT DT DT DT DT

KORNYEZETVEDELEM

KITEKINTES
2025-RE

10 5

5 i
rv%- } '
»
b
13 i
? 7’ —
1 i -
. - .
% \
3 ﬁ
oy \\/‘ -
) el o) ¥y
9

: -~ IR ol ) " >+ M \ o 1

. ) SN WS
) 4 > Mo
o~ Rl - »\‘
" . Ko
" 4 3
‘:Sr'» ]
e e 3 o "k. < -y R

SR -
A2l —
~ e
"

Kometa, 99 Zrt. -“Konszolidalt iizleti €és vezetdségi jelentés 2025,
' | . Y ¢



. . .. . . KITEKINTES 11
TARTALOM OSSZEFOGLALO UZLETMENET ERSFORRAS KORNYEZETVEDELEM 2025-RE < >

Valsagkezelés

« Hitel struktura
optimalizalas
« Lekotések

Energia arak szerzodéses « Hataridés devizalgyletek

fixalasa

Finanszirozasi
strategia

Energia-

hatékonysag

Diverzifikacio

- Optimalizacio
+ Uj technoldgia
+ Megujulé energia

Egy ,alapanyag”, szamtalan
lehetdség

Kometa 99 Zrt. - Konszolidalt lizleti és vezetdségi jelentés 2025.
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Kockazatkezelés

2025-6t a mérséklodo, de magas energiaarak jellemezték

ENERGIAKOLTSEG-TOMEG

(FOLDGAZ ES ARAM - MILLIO FT)

2025 2024vs. 2024Vs
2023 2024 H1 2023 A 22;3

2616,8 2531,8 1172,8
mFT mFT mFT

A 2022-ben tapasztalt extrém magas energiadrak hatasara, cégink energia
fedezeti Ugyletek megkotésével csokkentette az energiaar volatilitasat 2023-
ban és 2024-ben. Ugyanezen célbdl arainkat 2025-ben a szolgaltatéval
megallapodva fixaltuk.

A Gyarmento Program keretében nagyvallalatok energiahatékonyabb
mukodéséhez és energetikai 6nellatasi képességeinek biztositasahoz jarulnak hozz3,
mely keretében cégiink 6 milliard forint 6sszegl vissza nem téritendé tdmogatasban

részesul. A projekt kapcsan napelemes eréml(ivek, kogeneracios motorok és egyéb
energiahatékonysagot javitd rendszerek telepitésére keril sor 2024-ben és 2025-ben

.. . KITEKINTES
KORNYEZETVEDELEM 2025-RE < 12 >

. |

P [/ )

3

Kometa 99 Zrt. - Konszolidalt lizleti és vezetoségi jelentés 2025.
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Diverzifikacio

A ,Minden egy fedél alatt” koncepcidonak koszonhetéen a Kometa 99

/&4

Zrt. képes lefedni az egész folyamatot hazon belll, mivel az éléallat

feldolgozasatodl egészen a készitmény gyartasig minden feldolgozasi/gyartasi
folyamat megtalalhatd az Gizemben. Igy a piaci kortilményeket folyamatosan

kévetve tud dontést hozni a tarsasag.
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KORNYEZETVEDELEM

szamtalan lehet6ség

Készitmény szekcio

Szaldmi Egyéb
| | |
Magyaros Szalami Olasz tipust Szalami Parizsi
| | |
Téliszalami Klasszikus Szalami Disznosajt
Sonka . A
| |
Serté Csirke- és
ertes pulykamell
|
Kemencés sonkak
~Készételek”
| |
Kolbaszok Virsli

P KEMENCES ey

KOMETA

|
Felvagott
|
Bacon
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+ 2025-ben a brand (j arculatot kapott, igy az értékesitése elsGdleges célja az Uj dizajn népszer(isitése volt,
melyet a marketing erételjes televizios és kdzdsségi média megjelenésekkel segitett.

Piacszerzeés

el6z6 év azonos id0szakahoz képest.

1
1
1
1
1
1
i+ Belf6ldon (hus és készitmények egylitt) az értékesitett volumen 6,1%-kal, mig az export 4,3%-kal csokkent az
:
1

Ertékesitett mennyiség 2022-2025*

* Kometa 99 Zrt, konszolidacié nélkil

22 800
20893
18 675
14 905 14 968
1-6 hénap 1-6 hénap 1-6 hénap 1-6 hénap
2023 2024 2025 2025 Budget

M Domestic (t) M Export (t)
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Cégiinkrol

A magyar élelmiszerpiac

Szaj- és koromfajas jarvany

Beszerzés

Kutatas és Fejlesztés

Ertékesités

Marketing

Pénziigyi-finanszirozasi
helyzetiink

SWOT

OMETA,

Hatékonysagnovelés g,ww VI/Z;’

Beruhazasaink
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Cégiinkrol

A Kometa egyike a harom vezeto magyarorszagi sertéshus feldolgozonak.

- A Kometa 99 Zrt., leanyvallalataval - a Kometa Italia Srl-lel - egyitt nap mint nap arra torekszik,
hogy az egyik meghatarozé éleimiszer feldolgozd vallalat legyen az eurdpai piacon. Jelenleg K6zép-
Eurdpa és Magyarorszag egyik legmodernebb és leghatékonyabb sertéshus feldolgozéjaként tGzemel
Kaposvaron. Budapesten értékesitési és marketing irodat mdkddtet a Tarsasag.

« Céglnk legfoképp sertésbdl késziilt termékeket gyart. Emellett az egyre népszer(ibb csirke- és
pulykahusbdl el6allitott, magasabb hozzaadott érték( termékek is a portfélionk részét képezik.

1 |
| |
1 |
| |
1 |
1 |
1 |
| |
1 |
| |
1 |
1 |
1 |
| |
1 |
| |
1 |
1 |
1 |
p , P ;. . , ’ ’ , |
.« Célunk, hogy a Téarsasdg nem csak magyarorszagi viszonylatban szamitson meghatarozé !
! szereplonek, hanem az Eurdpai Unio tobbi orszagaban is, mint vilagszinvonalu termekek gyartoja. I

|
! '
| |
1 |
| |
1 |
1 |
1 |
| |
1 |
| |
1 |
1 |
1 |
| |
1 |
| |
1 |
1 |
1 |
| |
1 |

i i, ¥

ﬁ!m , 4_-‘- « 1 « A Kometa mikddése és termelése harom elklilonitheté szegmensre tagolhato:
L T 0 e, = A Has szekcioban a Tarsasag 2025 elsé félévében 28,5 tonna friss hust értékesitett (ebbdl

5,4 ezer tonna MAP* termék).

= A Készitmény (PP) szekciéban 6,6 tonna termék (pl.: szaldmi, sonka) kerllt 2025 els6
félévében értékesitésre.

= Melléktermék iizem 2025-ben 720 tonna készterméket - csontlisztet és zsirt -
értékesitett.

* MAP= Modified Athmosphere Packaging - Véddgazas csomagolasu friss hus



VEZETOI EMBERI KITEKINTES

TARTALOM OSsSZEFOGLALO UZLETMENET ERGE e KORNYEZETVEDELEM 2025-RE

- . - MAGYAR
Magyar elelmiszerpiac (1/2) TERMEK

¢ A hustermelést nagymértékben befolyasolja a sertésallomany alakulasa. A 2019-es
visszaesést kdvetben 2020-ban 8%-0s ndvekedés volt tapasztalhatd, de 2021-t6l ismét
csokkenésnek indult az allatallomany. 2023-ban a trend megallt és a korabbi évhez
képest 2%-0s novekedés volt tapasztalhatd, mely 2024-ben tovabbi 7,5%-ot
névekedett.

- Az Agrargazdasagi Kutatd Intézet adatai alapjan a Kometa részesedése a vagohidi éldallat
vagasban az el6z6 évhez képest (2023: 13,2%) csokkent (2024: 12,5%).

VAGOHIDAK ELOALLAT VAGASA

B Osszesen* M Kometa

2024 4782 000 598 106
2023 4490418 591224

2022 4532370 577 755

2021 4 869 096 616 159
2020 4701461 561 882
2019 4619714 499 896

2018 4704 403 539 857

2017 4755 692 536 450

2016 4 675 646 500043

i i
Kometa 99 Zrt. - C IE uzleti és vezetiségi jelentéskp
=3 -
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Magyar élelmiszerpiac (2/2)

(ezer darab)

A huskészitmény-piacon kiemelt jelentéségl a brand image. Mivel olyan kategoriardl van szo, ahol
nagyon fontos tényez6 a termék iranti bizalom, ezért a Kometa hosszutavon jelentds 6sszegeket
fordit markaépitésre.

A sertésallomany szinten tartasat az afrikai sertés pestis megjelenése is nehezitette. A jarvany
ideje alatt a vasarlok egyre inkabb el6térbe helyezték a jo mindségli sertéshus fogyasztasat, emiatt
a hus el6allitok, reagadlva a piaci igényre, a stabil és j6 mindségl sertésforrasok megtalalasara
tobbletenergiat forditottak.

A hus és hustermékek elosztécsatornait a nagy kereskedelmi cégek uraljak kezdve a hazai lancoktdl
egészen a nemzetkozi hipermarketekig.

Vagohidi teljesitmény valtozdsa Eurépaban

Allatallomany (2024/2023%)

3000,0
30,0%
2900,0
20,0%
2800,0

10,0% PVl fOoRINN-HONNIDNS

27000 40~ = - il ____"

0,0%

2600,0 -10,0%

2500,0 -20,0%

2400,0 -30,0%

2300,0 -40,0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(év)

Forras: Eurostat
* Januar-November kézti id6szakra vonatkozd adatok alapjan

KORNYEZETVEDELEM
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MAGYAR
TERMEK

EU

KOMETA
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A magyar sertéshispiac mélyen megosztott, a husipari csodok és piaci valtozasok
F6 b b szere |6 k atalakitottak a még miikodoé cégek sertésvagasi tevékenységét. Jelenleg négy jelentds
p vagohid van Magyarorszagon.

« Hungary-Meat Kft. - a kiskunfélegyhazi vallalat kiemelten az orszag
400 17,00% legnagyobb kapacitasu vagoéhidjat mikodteti, évi tobb mint 1 millié sertést
Magyat szereplak 14 45% Kozép-Kelet Eurdpai szerepldk vag, darabol és csontoz, kizarélag husértékesitéssel foglalkozik, foként

350 — 15,00% exportal.

/713,88%
4 4 / v 13,50% 0 - 4 A 14
300 1300% . pick Szeged Zrt. (Bonafarm Csoport) - a Tarsasdgnak Szegeden, Bajan

7 11,42% o0% és Alsdmocsoladon vannak gyartotizemei. Termeékei 35 orszagban, tébb mint
250 200 Uzletldnc polcain megtaldlhatéak. A cégcsoporthoz tartozé MCS Vagoéhid

940% 9,00% Zrt. 2017-t6l inditotta Uj mohacsi vagohidjat, melynek teljes kapacitdsa 1
200 S 00% milli6 db/év sertés vagasara alkalmas.
f1,719%

’6,27% N / L . o .
150 I =5 48% - Kometa 99 Zrt. - évi 800 ezres vagd kapacitassal rendelkezik (2014-es

i vagas kozel 300 ezer db volt, 2021-ben ez a szadm mar meghaladta a 600
3,00% ezret. 2024-ben ez a szam kismértékben elmaradt a 600 ezert6l. A Tarsasag
rendelkezik egy nagyon fontos versenyelénnyel: minden megmunkalas,
feldolgozas egy tetd alatt zajlik. A legnagyobb export piacon, Olaszorszagban
[ & I az értékesitést a disztriblcios céllal |étrehozott lednyvallalaton keresztdl

végzi.

100

5

o

1,00%

@Q:& Q@ @ be é{O@ N *_\’3’5
& L3 N - Az \U(jjaalakult Papai Has Kft. folyamatosan hajtja végre a termelés
\»:S‘% 2023 év végi adatok millid EUR-ban 2023 év végi adatok millié EUR-ban felfuttatasahoz szlikséges beruhazasait. Mint példaul: a vagodkapacitasuk
novekedéséhez elengedhetetlen a korszerlibb, automatizalt technoldgiai

m Teljes drbevétel  mmmm Személyi jelleg( réforditésok .Személyi jelleg(i raforditasok/Teljes arbevétel (%( berendezések megvasarlasa. A termeléshez sziikséges létszamuk Jelenle

567 f6.

- Tovabba nem elhanyagolhaté az Un. regionadlis kis-kdzép méret(i vagdhidak
tevékenysége, melyek mélyen a piaci ar alatt hoznak forgalomba bé6ros
félsertéseket, mellyel ennek a termékkdrnek az értékesitési lehetbségeit
jelentésen szlikitik. Ide tartoznak: Royal Hus Kft., A.L.M. Sertéstenyészto
Husipari Kft., Nagyhegyes-Hus Kft., Nagykun-Hus Kft.,, TOPESA Kft., Agrar
Coop Kft., Imki Food Kft.
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Szaj- es koromfajas jarvany
A rendkivil fert6z6 betegség tébb mint 50 év utan bukkant fel
Magyarorszagon, Gyor-Sopron varmegyében. A Nébih
laboratériuma 2025. marcius 7-én igazolta vissza a virus
jelenlétét az 1400 szarvasmarhat tartd kisbajcsi telepen.

A szakemberek katonai segitséget vetettek be, fertotlenitési
pontokat allitottak fel a hataratkel6knél, és szamos tuléld
farmot vizsgaltak. A virus aprilisi kdzepéig 5 hazai gazdasagot
érintett, de a hatdsag tobb mint 600 telepen végzett
ellenOrzést. Ausztria és Szlovakia szigoru hatarzarakat vezetett
be, elzarva kisebb atjarékat, hogy megakadalyozzak a betegség
tovabbi terjedését.

Aprilis kozepét kdvetéen nem regisztraltak Uj esetet, ezért
2025. junius 6-an feloldottak a védo- és megfigyelési zénakat,
valamint minden olyan korlatozast, amelyet a jarvany idején
vezettek be igy a kereskedelem, allatszallitas és tejforgalom
zavartalanul folytatodhatott.

A vallalkozas folytatasanak elve a jelenlegi informacidk alapjan
nem sérdal.
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Beszerzeés (1/2)

1. El6allat beszerzés

- Kijelenthetd, hogy az elmult év soran az él6allat piacon - a hazankban is jelenlévo
afrikai sertés pestis és a szomszédos orosz-ukran haboru kovetkeztében - az elsd
negyedévet leszamitva a keresleti oldal domindlt és a meglévd beszallitok bizalma
megndvekedett a Kometa irant, valamint sikerllt Uj beszallitdkkal is leszerzddni.
2025-ben 114 db aktiv éléallat beszallitoval dolgoztunk.

+ Stratégia partnerként ki kell emelni a horvatorszagi Zito-t és a hazai régiobol a
Classens csalad érdekeltségébe tartoz6 beszallitokat, akik hetente 6sszesen tébb mint
4 000 db vagédsertést szdllitanak a részlinkre.

2024-ben a tervezettnél 10%-kal tobb kocat
szerzett be a vallalat, a bazisévet viszont 4%-kal
alulteljesitetttk a  folyamatosan  csokkend
kocadllomanyok kovetkeztében. Ennek valdszind
kévetkezményeként 2025-ben er6s malachiany
varhato.

598 129

294 649 293 880
A tervezett felvasarlasi atlagar (koca nélkul) 605 575 610 e e
Ft/kg volt, mig a tény 670 Ft/kg volt, igy a
tervhez képest 11%-kal tért el, mig a bazisévhez . .
képest 5%-kal alacsonyabb szinten volt. &
A élballat dremelkedése az erdteljes keresleti piac 2024 2024 H1 2025 H1

és az inputkoltségek (malac, takarmanykaltség,
stb.) emelkedésének volt koszonhet6é f6leg az  ®Vagosertés mennyiség (db) M Koca mennyiség (db)
els6 és masodik I’IEQYEdéV soran. ® Teljes vagasi mennyiség (db)

Triagro beszerzéssel egytt '. 9 Zrt., vezetg&egljelentes 2025,
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Beszerzeés (2/2)

2. Has beszerzés

- Az év folyaman a stratégiai alapanyagunk a pulykamell volt, amelynek a beszerzési forrasait ellatds-biztonsagi
okokbdl tébb orszagra kiterjedden fregmentaltuk (HU, PL, RO).

- Stratégiai husbeszerzésiinket Ujra szerveztlik a profitoptimalizalas és az alapanyagellatas biztonsaga érdekében.
« 2025-ben 27 husbeszallitéval dolgoztunk egydtt.

« Ezen a terlleten célunk a husbeszerzés tovabbi fejlesztése. Kiemelten a baromfi hus - leginkdbb pulykamell -
beszerzésének novelése a cél. Torekszink a beérkezd alapanyagok pontosabb és szisztematikus ellen6rzésére a
specifikacidok alapjan, aminek eredményeként jobb min6ségl alapanyagok érkeznek majd be a termelés részére.

3. Segédanyag beszerzés

« 2025-ben 130 segédanyag beszallitéval dolgoztunk egyditt.

+ 2025 masodik félévére a cél tovabbra is az esetlegesen varhatdé aremelkedések minimalizaldsa, ami az
EUR/HUF arfolyam valtozédsa és az aktualis vilagpolitikai események miatt kialakult varatlan helyzet miatt
nem lesz egyszer(i feladat. Az arfolyam valtozasa, nyersanyaghiany és a logisztikai koltségek emelkedése
miatt varhatdan beszallitéink aremelésre készlilnek majd.
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Kutatas és fejlesztés

Folyamatosan kutatasokat végziink a termékek
fejlesztésekkel kapcsolatban, megcélozva ezzel az
egészséges életmod tovabbi elosegitését, a
fogyasztdi igények jobb kielégitését és a mai
gyorsuld életmddhoz valdé kdnnyebb alkalmazkodast.

Ennek érdekében sajat technoldgusaink mellett
kiilfoldi termékfejlesztokkel dolgozunk egylitt,
illetve megkezdtiik a gyori Széchenyi Istvan
Egyetemmel vald egyittmikodésének
elOkesziteéset. Az ezt kiszolgald technika, technoldgia
fejlesztése érdekében pedig az Obudai Egyetemmel
kezdtliink el parbeszédet.

Tovabba egyittmikdodesi szerzédest kotottink a
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Kaposvari Campusaval az Eurdpai Unié ESG
iranyelveinek megfeleld, fenntarthato allati termékek
eldallitasi (,A farmtdl a villaig”) keretrendszerét ;
magaban foglalo kézikdnyv sertésbeszallitasra | g
vonatkozo fejezetének kidolgozésra. Bta 99 Zrt. — Konszolidalt tizleti és vezet6ségi jelentés 2025.




. VEZETOI . EMBERI . ) KITEKINTES 24
TARTALOM OSSZEFOGLALO UZLETMENET ERGFORRAS KORNYEZETVEDELEM 2025-RE < >

Ertékesités - Hus

- Stabilan a terveknek megfelel6en vagtunk. A hidnyzé his mennyiséget vasarolt hus felhasznalassal egészitette ki a
cég annak érdekében, hogy a felmerild értékesitési igényeket a legoptimalisabb mértékben ki tudja elégiteni.

« A magas hozzaadott értékd termékek gyartasa tovabbra is fokuszban van, bar a hazai piacon 2024-ben volument
novelni nem sikerllt 2023-hoz képest. A Kometa mindkét kiemelt kategéridban - MAP és Gasztro - jelen van minden
magyarorszagi nagy élelmiszerlancban. Jelent6s atrendezddés tortént az alacsonyabb feldolgozottsagi és egyben
olcsébb termékkor felé, mely MAP kategoriaban érezhetd — 300 tonna - volumen csokkenést eredményezett.

« Tovabbi ndvekedési potencial az export piacon talalhato.

Fagyos készletek alakulasa

- 2023-ban a készletszintet kontroll alatt tartva 800-900 tonna kozott alakult a fagyos készlet mértéke. Ez
2024 nyari idészakra sajnos jelentésen megemelkedett és 1 800 tonna szinten is jart, melyet az év végére
sikerlilt 1 400 tonna ala leszoritani. Jellemzden gyartasi alapanyagok, aprohusok terhelik a készletet.
Figyelembe véve az éves atlagos heti értékesitett volument nagyjabdl 6-7 napos készletnek felel meg.

« 2025-ben is a korabbiakhoz hasonléan alakult a fagyos termékek készletszintje. Az év elejei alacsonyabb
szintrél a husipari f6szezon végéhez kozeledve, megindult a készletndvekedés, mely a nyariidészakra ismét
elérte az 1 800 tonnat.
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Ertekesités - Készitmény

Belfold

+ Sajat markas termékek esetében Gsszességében minden partnernél néveltik eladasainkat.
« A B2B feldolgozdipari partnerekkel és a HORECA szegmensben elért forgalmunk is bévilt mind volumenben, mind arbevételben.

« 2025-ben intenziven tdmogattuk a markat: a televizids és kozosségi média megjelenések mellett orszagos nyereményakciot valdsitottunk
meg, tovabba vevdispecifikus nyeremény akciokkal segitettiik a forgalom bovilését.

Export

« 2024-ben is atalakult a foldrajzi portfolio, igy erGteljesen boviltink Németorszagban, Belgiumban, Csehorszagban, Ausztridban,
Horvatorszagban, Szerbiaban, Szlovéniaban, Spanyolorszagban és Szlovakiaban. Svédorszagban, Hollandidban és Lengyelorszagban viszont
csOkkent a volumen a magas arak és a husfogyasztasi szokasok atalakulasa miatt.

« 2024-ben elnyertiik a spanyol Lidl sajat markas parizsira kiirt tendert. Az els6 szallitds 2025 els6 negyedévében megtértént és azota
toretlenil zajlik az értékesités.

« 2025 masodik felére a volumen novelése a cél, f6 célterlilet Olaszorszag és a Kometa Italia.

KITEKINTES
2025-RE < ==

KOMETA

ISZALAMI
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L 100g <1560
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Kometa Italia

- Az export készitményértékesités fo piaca Olaszorszag - teljes
export PP értékesités csaknem felét adja.

« Az olaszorszagi értékesités a Tarsasag leanyvallalatdan, a Kometa Italian
keresztil torténik.

nem tekinthetd jelentésnek, ez egyben a tovabbi novekedés potencialjat is
jelenti, amit a helyi izléseknek megfeleld, magas mindségl termékek
szallitdsaval, a pontossag betartasaval érhetlink el.

- 2024-ben a Komata Italia tobb mint 200 partnerrel rendelkezett, tehat

1
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I+ A Komata Italia értékesitéseinek részesedés az olasz piacon még mindig
1
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1
] megfelel6 mértékben diverzifikalt.
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Kometa Italia eladas mennyiségben (t)

3000 .
2500
2000
1500

1000
500

t t t t t t t t t t t

Mennyiség (t)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  2025H1

BWSonka M Silt termék



VEZETOI EMBERI KITEKINTES
27

TARTALOM OSSZEFOGLALO UZLETMENET ERGE e KORNYEZETVEDELEM 2025-RE

Triagro

- 2023 utolsé negyedévében 76%-0s részesedés
megvasarlasaval a Kometa 99 Zrt. valt a vallalat egyeddili
tulajdonosava.

A Triagro Kft. f6 tevékenysége a sertéstenyésztés, mely
révén legfébb beszallitdja a tulajdonos Kometa 99 Zrt.-nek.

2

Triagro Kft. és
fioktelepei
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'+ NOvekedesi tervek megvalositasanak eérdekeben, valamint |
I az ellatasi lanc integracidjanak erdsitésehez stratégia .
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I jelentdsegu volt a vallalat megvasarlasa. ;
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A Triagro Kft. a konszolidalasba teljes-kérlen bevonasra
kerult 2024-ben.

- A vallalat nem rendelkezik tartds részesedéssel semmilyen
mas vallalkozasban.

(©
(©

Kometa 99 Zrt.
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Németorszag -

A vallalat 2025-ben is a tarsasag '
.Ah leanyvallalatan - Kometa Deutschland - h@‘
Lo ) keresztll szolgalta ki a német piaci igényeket. % //’
2 2 A Kometa Deuchland 2025-ben méreténél 2 Y
Horvatorszag%«:\ fogva mentesiil a konszolidalas aldl. SpBI‘IVOlOI‘SZBg -

A készitményértékesités egyik Uj piaca
Spanyolorszag, ahol az értékesités 2024-ben
kis volumennel de megindult, a Kometa 99
Zrt. lednyvallalatan, a Kometa Espanan
keresztul.

Horvatorszag husértékesités tekintetében a
Kometa 99 Zrt. masodik legnagyobb export
piaca. A tervezett piacbOvitések egyik kiemelt
célterlilet Horvatorszag, ahol elsésorban a
talcas husok értékesitésének névekedését
szeretnénk elérni.

N i
ge) i

B

ORIGINAL
UNGARISCIE

SALAMI

PAPRIKA .

Spanyolorszagban valdé megjelenésiinkhoz az
olaszorszagi fogyasztasi szokasokhoz és
izléshez vald hasonlésag ad kell6 alapot. Az
olasz piacra kidolgozott termékek (pl.: Giusto
pulykamellsonka) jol megfelelnek az ottani
fogyasztasi igényeknek.

Az értékesitést a Tarsasag a Kometa Espana
bevonasaval tervezi beinditani.

A Kometa Espana 2025-ben méreténél fogva
mentesll a konszolidalas alol.
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Marketing

A 2025-6s marketing tevékenység
meérfoldkovei

KOMETA brand arculatvaltas
Uj TV és digitdlis kampanyok

Sporttevékenységek kiemelt
tamogatasa

Polti Visitmalta cycling team
szponzoralasa

HUNOR magyar urhajos program
szponzoralasa

Kometa 99 Zrt. - Konszolidalt iizleti és vezet4ségi jelentés 2025.

Magyar Urhajés Program

Hungarian to Orbit

EMBERI
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https://www.youtube.com/watch?v=hf-hJCI6VEk
https://www.facebook.com/kometa.izek
https://www.youtube.com/channel/UCNqwkLX7KdudT61BGUfv3mQ/videos
https://www.instagram.com/kometa_utravalo/
https://www.kometa.hu/
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Finan SZiI‘OZé si stra tég E Hitel megnevezés (adatok eFt-ban) 2024.12.31 2025.06.30

Tartozasok kotvénykibocsatasbol 12 000 000 12 000 000

« Az Erste banknal Iévd rulirozé hitel 2024-ben lejart, és Egyéb hosszi lejarata hitelek* 4 583 450 5 168 560
meghosszabbitasra kerilt 2027.10 hdig. 2024.03.27-én

hivtuk le a korabbi faktor kivaltasaként az Erste bank Rovid lejarata hitelek 10 910 795 10 000 847

forgdeszkoz hitelét.

« 2024-ben a Tarsasag Uj kétdevizas hitelt hivott le az OTP
Banktél 3 millidrd Ft értékben. A hitelt a kedvez6bb
kamatkornyezet miatt EUR-ban vettlik igénybe.

* Az egyéb hosszU lejaratu hitelek tartalmazzak a beruhazasi- fejlesztési hiteleket is.

« A Triagro Kft. visszafizette a korabbi hiteleit a KKV statuszanak megszlinését
- Ezenkivil, a K&H Bank folydsitotta beruhdzasi hiteleit kovetéen. 2024 végén fennalld hiteltartozds a K&H Bank forgdeszkdz hiteléhez
osszesen 2 millidrd Ft értékben. A hitelek a Triagro Uzletrész kapcsolodik.
vasarlasat finansziroztak. A kedvezObb kamatkdrnyezet miatt
a hitelt EUR-ban vettik igénybe, melyet negyedévente
egyenl6 részletekben torlesztjik vissza a banknak tiz éven

keresztul.

A Kometa Italia Srl-nek nincs tarsasagi javakkal biztositott és 5 évnél hosszabb
futamidej( tartozdsa. A hosszu lejaratu kotelezettségek kodzott a BCC banktdl
eredetileg 300 ezer EUR korabban felvett kdlcson hosszu lejaratu része szerepel.

Kitekintés 2025-re:

« Tovabbra is folyamatosan nyomon kovetjik a kedvez6
forrasbevonasi lehetdségeket.

+  Terveink kozott szerepel egy Uj tdmogatas megelblegezd forras
bevondsa. Az ajanlatokat varjuk bankjainktél.
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Pénziigyi helyzetiink

+ Teljes vevoOallomanyunk 13%-kal mutatott kevesebb értéket
mint 2024 év végén. Lejart allomanyunk kismértékben nott. A
lejart dllomany 14,6% volt 2024-ben mig 2025 juniusaban ez
arany 17,7% volt. A féléves atlag 14,1% volt.

« Teljes szallité allomanyunk 16%-kal mutatott kevesebb
értéket mint 2024 év végén. A lejart allomanyunk aranya
2024 év végén még 18,7%-ot mutatott, 2025 junius végére
ezt sikerilt 14,8%-ra csokkenteni. A féléves atlag 14,5% volt.

* Az adatok a Kometa 99 Zrt.-re vonatkoznak, nem konszolidaltan a cégcsoportra
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SWOT analizis

Uzletdgban szerzett tudas és tapasztalat
Elavult SAP rendszer (SAP R3)

Valtozatos termék/vevo portfolid

. . Elavult, hatékonytalan folyamatok
~Minden egy fedel alatt” koncepcid S atekonytalan tolyamato

Er6s Kometa marka Munkaer6hiany

Erosségek Gyengeségek

2 ,hazai piac” - M -Ol o :
azai piac agyar-Olasz Kapacitds korlatok

Allami tdmogatasok Fogyasztoi szokasok valtozasa

ERET Lehetb’ségek Fenyegetések Az értékesités globalis korlatozasa

Er6sebb versenyhelyzet az import

Uj lednyvallalatok az export piacokon csatornakon

Melléktermék tizem ,Ellatasi lanc sokk”

Triagro, Honestfood Vasarlé er6 csokkenés

Kometa 99 Zrt. - Konszolidalt iizleti és vezetdségi jelentés 2025.
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IT fejlesztések

Sales teriilet SAP tamogatasa: a cél az SAP rendszer adta lehet6ségek hasznalatbavétele a hatékonyabb
munkavégzés, illetve az élémunka-igény cstkkentése céljabol. A megvaldsitott tervezd felliletet (SAP-BW)
az Uj S/4HANA rendszerben is hasznalni kivanjuk. Itt az utolsé simitasok zajlanak.

- Elektronikus szamla kiildési és fogadasi projektet folytatjuk, melynek célja, hogy megkodnnyitse a kiilsé
partnerek €s a Kometa kozott zajlo szamlakilldést és generdlast. Tovabbi cél a papir alapu szamlak
haszndlatanak csékkentése, melytdl hatékonyabb lgyintézést és kisebb raforditasi igényt varunk. Uj igények
jelentek meg ezen a terlleten, a meglévl bizonylattipusok mellett mar szallitdlevelet is tudunk generalni.
Egyre tobb partner keril bevonasra a digitalis kommunikaciéba.

+ 2023-ban megkezdddoétt a levelezdé rendszer atallitasa Office 365-re. A felhaszndlok migraldsa
folyamatosan torténik az 0365 felhds kornyezetbe. A folyamat elsé liteme befejez6dott 2024-ben, a masodik
Uteme pedig varhatdéan 2025 Q4-ben fog megvalodsulni.

EMBEDDED

- Adatmentési és archivalasi rendszer:

- Egy teljesen (j alapokra helyezett mentési stratégiat dolgoztunk ki, amely BCP alapon méri fel az IT
fenyegetettségeket, ez alapjan hatarozza meg a klilonb6z6 tipusu adatok kockazatat. A felmérés
elkészult, a fenyegetettség felmérése alapjan egy Uj backup szerver és 2 db archivalé eszkoz
beszerzése folyamatban van. Igy tudjuk teljesiteni a 3-2-1 mentési stratégiat, amely az IBSZ-ben
megtalalhaté. 2024-ben belizemeltiik a backup szervert és az egyik archival6 szervert.

- Folyamatosan cseréljiik a régi, elavult halézati eszkdzeinket, a stabil mikoddés biztositasa érdekében, illetve
kameraink korszer(sitése is folyamatos.

- Folyamatosan cseréljik a régi, elavult kliens eszkozoket (notebook, PC, monitor).

+ A 2013. évi L. torvény értelmében az eldirt elektronikus informacidbiztonsagi kovetelmények (IBtv) alapjan
elkészitettiink egy teljesen Gj Informatikai Biztonsagi Szabalyzatot (IBSZ), amelyet a teljes szervezetre
kiterjesztettiink.

« 2025 év végéig meg kell szereznlink a NIS2 tanusitvanyt is, az ehhez kapcsolédé munkakon még dolgozunk,
kils6 segitséggel készillink az auditra.
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Fejlesztések termelési teriileten (12

« A 2024-es évben tovabb folytatédtak a beruhdzasi projektek a termelés
tertiletén. Tobb Uj gép vasarlasaval és belizemelésével prébaltuk javitani
hatékonysagunkat, emelni egy adott teriilet kimenetét és javitani a mindségi
szinten.

+ Folytattuk a LEAN transzformaciot egy nagyobb projekt csapat felépitésével,
ahol az elsddleges cél a folyamatok atlathatésaga, mérhet6sége volt.
Javitottuk egyben a napi kommunikaciét is, kétlépcs6s megbeszélések
rendszerének kialakitasaval. Digitdlis adatgy(jt6 rendszer bevezetése
segitette a gyartasi folyamatok mérhet6ségét, mely adatok alapjan meg
tudtuk hatarozni azokat a fejlesztési pontokat, amik az éves célok eléréséhez
szlkségesek voltak.

+ Szamos terlleten igy példaul a vagohidon és csontozoban is az év
legfontosabb feladata a megfelel6 szakembergarda kialakitasa volt, kilénésen
az év utolsé negyedévében.

« Moddszertani valtozasokat vezettiink be a szeletel6 teriletén, aminek az

alapjat a valds idében torténd folyamat monitorozas biztositja. v oz vz ez .
Szeletelo és készitmény csomagolo:

« Az év soran egy hatékonysagfejlesztési projekt eredményeképp a szeleteld
tertilet termelékenysége mintegy 50%-kal javult. Koszénhet6 ez részben az
utolsoként vasarolt automatizalt gyartésornak, valamint a miliszakok
atszervezésnek és a gyartastervezés logikusabb felépitésének.

- Beépitésre kerllt két Uj szeletel6 gépsor, amelyek biztositjak a
tertilet 30%-0s kapacitds novekedését.

« Az egyik gépsor teljes mértékben robotizalt, mely munkaer6
szlkséglet csokkenést eredményez a terlleten.

. Atépitettik a szeletelésre vard raktdrozasi teriletet, ahol alacsonyabb
homérsékleten tudjuk tarolni a termékeket, javitva ezzel a kéregfagyasztas
folyamatat és energia igényét.

- Kiemelt higiéniai zéna kialakitasaval létrehoztunk egy Uj csomagolé
tertletet, ahol vakuumos és félias termékek csomagolasa zajlik.

Kometa 99 Zrt. - Konszolidalt iizleti és vezetosegs
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Készitménygyartas:

- Infrastrukturalis fejlesztéseket és gyartasi kapacitas bdvitést hajtottunk végre a
pacold6 és a sonka csomagolé teriletén. A fejlesztésnek és bovitésnek
koszénhetben a pacold kapacitasunk névekedett, valamint vezérlés technolégiaban
is fejlodést érttink el.

- Sikeresen belizemeltiik az elsd ipari kameras megoldasunkat, mellyel idegen
anyagok kiszlrését oldjuk meg.

- Az Uj folids sonka csomagoldgép érkezésével atszerveztik a pacold kialakitasat a
hatékonyabb anyagaramlas érdekében. Idegen anyag ellen6rzés céljabdl
felszerelésre kerllt egy nagy felbontdsi kamera, amivel a szaldmi gyartashoz
szlikséges alapanyagokban lévé kék folia szennyezést zarjuk ki.

Szalami érlelo:

« A porterhelés csokkentésére egy Uj zsakos porelszivd rendszert telepitettliink, amit
egy szallitdszalagos csomagolt termék tovabbitd egységgel egészitettiink ki. Ezzel
a fejlesztéssel 15%-kal nagyobb csomagolasi hatékonysagot értiink el. Emellett
megnoveltiik a csomagold alapteriiletét és az irodat is kibbvitettiik és athelyeztik.

Kitekintés 2025-re:

« Tobb parhuzamosan futé hatékonysagjavitdé projektet terveziink bevezetni
melynek soran az adott tertileten standard id6k meghatarozasaval és a folyamatok
optimalizalasaval egy pontosabb képet kapunk m{ikodésunkrol.

- A 2024-ben megkezdett gépberuhazasok folytatddnak igy nagyobb kapacitasu és
hatékonyabb gépek belizemelésével tudjuk javitani az eredményességiinket. Tobb
terlletet is érintenek ezek a beruhazasok mind a hus, mind a készitmény oldalon.

KORNYEZETVEDELEM

KITEKINTES
2025-RE
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,,l'ng dontottunk, hogy eljutunk a Holdra!”

John F. Kennedy, amerikai elnok, 1962. szeptember 12.

Hosszu tavu beruhazasi terv:

A Kometa 99 Zrt. a 2024. és 2030. kozotti idészakban megvaldsitandd beruhazasi terv révén
az europai husipar jelentds szereplojéve kivan valni.

Kometa 99 Zrt. — Konszolidalt iizleti és vezet6ségi jelentés 2025.
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Beruhazasaink

- Tarsasagunk folyamatosan fejleszti eszkozeit, rendszereit a jobb hatékonysag,
magasabb mindség és hozzaadott érték elérése, valamint a szlk keresztmetszetek
feloldasa érdekében.

« A 2021-ben megkezdett nagy kapacitasnoveld projektiink munkalatai koncepciés
tervezéssel és teriletelokészitéssel folytatdédtak, a varhatd befejezés 2026/2027. A
projektben bévitjik és fokozzuk a készitménygyartasunkat, logisztikai bazist és
hitohazat épitiink. A varhatéan 30,8 milliard forintos projektkoltséget a HIPA 10,9
millidrd forintos vissza nem téritendd tdmogatassal (EKD) segiti.

« Folyamatosan szerziink be Uj gépeket, berendezéseket annak érdekében, hogy
termelési hatékonysagunkat nodvelni tudjuk és magasabb feldolgozottsagi aranyt
érhessiink el. Ezen 2021-ben megkezdett projekt 2024. november 30-al lezarult. A
megvalodsitdshoz az NBT Program (NBTII) keretében 275 millié forintos tdmogatast
kaptunk.

« A Vidékfejlesztési Program tamogatdsdval tovabbi kapacitasblvitéses beruhdzast
hajtunk végre. A beruhazas 6sszkoltsége 5 milliard forint, amihez 2,5 millidrd forint _
vissza nem téritendd tamogatas kapcsolddik. A projektet 2021.10.20-an kezdtik meg o =
és a befejezését 2025 marciusara tervezzilk. A beruhdzds tobb meghatdrozé ;f , R S
berendezésbdl (szeletel6 vonal, daralthus készité sor, csontszeparator, SAP 4HANA A/ u,- _
bevezetése, stb.) és kisebb 0sszeg(i (pacolé berendezések, mérd-, cimkézd gépek, P Ay
moso és fertbtlenitd gépek, héformazd csomagoldgépek stb.) tételekbdl all.

b O
{ 7."“. JIAMA N

« A Magyar Kormany altal elinditott Gyarmenté Program keretében nagyvallalatok XS
energiahatékonyabb muikédéséhez és energetikai Onellatasi  képességeinek U~
biztositasahoz jarulnak hozza, mely keretében céglink 6 milliard forint 6sszegl vissza NS N
nem téritend6 tdmogatasban részeslil. A projekt kapcsan napelemes erémuivek és X -
egyéb energiahatékonysagot javitd rendszerek telepitésére kerll sor 2024-ben és
2025-ben. A tamogatéi okirat 2023.05.31-én kerllt aldirdsra. Jelenleg a projekt

kivitelezési szakaszban van. - idalt iizleti & seet &
Kometa 99 Zrt. — Konszolidalt lizleti és vezetosegi /
- e .
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2025-ben tovabbra is a megfeleld mennyiségl és mindségl emberi erdforrds biztositasa allt fokuszban a
HR tevékenységek kozott. A munkaerdpiaci helyzetben nagy valtozas nem volt az el6z6 évhez képest,
tovabbra is kiélezett a harc a specialis képzettséget igénylé poziciokban (pl. mérndk, IT, csontozo,
vagohidi szakmunkdas, mdlszaki technikus), és a magas fluktuacié is allandd jellemzdje lett a fizikai
munkavallaldokat nagy aranyban foglalkoztatd cégek korében. 2025 elsdé félévben a sajat létszamot
tovabb emeltik, mig a kdlcsonzott munkaerd létszamat folyamatosan csokkentettik.

2025-ben a jogszabalyi valtozdas miatt nem folytattuk a kulféldiek toborzasat a fizikai tertletekre. Az
Uzemi takaritas terlletére a 2024-ben megkezdett engedélyeztetést az indiai munkavallalokra még
befejezhettlik, igy 6k megérkeztek.

Amennyiben a jovében lehet6ség nyilik ra, tovabbi kilfoldi kollégakat szeretnénk toborozni, elsGsorban a
stratégiai szempontbdl legfontosabb, és szakemberhiannyal leginkabb kizd6 csontozé teriletre, valamint
a hozza kodzvetlenll kapcsolddé csomagolasi tevékenységhez , illetve a szintén eréforrashiannyal kizdo,
am élelmiszerbiztonsagi szempontbodl kiemelt (zemi takaritasi tevékenységet végz6 teriletre.

A mongol tartézkodasi engedélyek lejartat kdvetéen a munkaerdkoélcsonzé céggel kotott szerzddés
értelmében dijmentesen atvehetjik sajat allomanyba a mongol munkavallalokat, amely lehet8séggel
folyamatosan élink is. Igy a munkaer6 megmarad, de csokkentjik a kolcsonzottek létszamat, ami
részben koltségmegtakaritds, HR terlileten viszont nagyobb emberigényt jelent, hiszen a tovabbiakban
azon munkavallaldkat is mi segitjik, akiket eddig a kdlcsonz6 cég tamogatott.

Tovabbi kilfoldi munkavallalék érkezése nagy mértékben nem varhatd, de fogadjuk a mar az orszagban
lévd jelolteket, igy létszam emelkedés el6fordulhat a koriikben.

Az SAP atdlldas miatt kiemelt toborzas volt az SAP mérleges poziciéra, de a fizikai terlletekre vald
toborzas folyamatosan magas szinten zajlott.

2025. az egészség éve HR-szempontbdl, a munkavallalok szamara egészségligyi szlréseket szerveztiink
a korhazzal egylttmikddésben, a vallalat székhelyén, valamint bevezettilk az Egészségpénztar juttatast
is.

A képzési rendszer folyamatos épitésével és fejlesztésével egyre tobb munkavallalénk tovabbi fejlesztése
valt lehetové, ami a fluktudcid csokkentéséhez is nagy mértékben hozzajarulhat mar roévid tavon is.
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Kornyezetvédelem

Hatosagi kommunikacio,
kontroll
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Az lUzem tevékenysége 96/61/EK Iranyelv alapjan, valtozatlanul I.P.P.C. (integralt szennyezés

K A t L/ d I megel6zés és csOkkentés) besorolasu, ezeért folyamatosan aktualizalt, hatalyos egységes
o r nyeze ve e e m kérnyezethasznalati engedély birtokaban valdsul meg a miikodés tovabbra is.

Az engedély legfontosabb el6irasainak célja, hogy a tevékenységek kornyezetvédelmi jogszabalyoknak
valé megfeleléségei biztositottak legyenek. Tovabba az I.P.P.C. engedély hatalya ala tartozo
tevékenységek kérnyezetvédelmi szempontli miikédési feltételeinek meg kell felelniik az elérheto
legjobb technika (tovabbiakban B.A.T.) kovetelményeinek, a kérnyezeti elemekre gyakorolt terhelo
hatasok csokkenése érdekében.

A jelenleg hatdlyos engedélyt 2024. januar 09.-én SO/KTHF/00056-3/2024. iktatészamon adta ki a
Somogy Varmegyei Kormanyhivatal. 2024. év soran az engedély SO/KTHF/00056-16/2024., valamint
SO/KTHF/00056-25/2024. iktatészamokon mddositasra kerilt 2024. szeptember, illetve december
hénapokban. Az els6 modositas a telekGsszevonas és harom Uj raktarépllet épitési eljarasat
megel6z6en, a masodik a tervezett I-es sz. beruhazas épitészeti mlszaki tartalmanak modosulasa

/////

2024. évben megtartott kérnyezet iranyitasi tanusitd, valamint energia iranyitasi megujito auditok
alapjan az EMT Zrt. a vallalat sertés vagasi, darabolasi, huskészitmények fejlesztése és gyartasa,
valamint allati eredeti melléktermék feldolgozas alkalmazasi terlletekre az ISO 14001 : 2015.,
kérnyezet iranyitasi, az MSZ EN ISO 50001 : 2018. szabvanyok szerinti energia iranyitasi, rendszer
medfelel6ségeket tanusitotta.

A Kometa sertésvagas - husfeldolgozasi alaptevékenysége és az infrastrukturalis ellaté tevékenysége
(vizkivétel, kezelés, ellatas, hdellatas, szennyvizkibocsatas), hataroztak meg jellemzéen a vallalat
koérnyezet igénybevételi labnyomat tovabbra is, valtozatlanul.

Emellett jellemz6é kornyezet hasznalattal jart a nagy témegli, nem human célra szant allati eredetd
melléktermékek kitermel6dése, feldolgozasa, valtozatlanul.

Kometa 99 Zrt. — Konszolidalt iizleti és vezetoségi jelentés 2025.
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Hatosagi kommunikacio és kontroll

- Az I.P.P.C. engedélyes tevékenység folyamatos kérnyezetvédelmi hatdsagi felligyelettel jar. A
terlletileg illetékes els6foku kérnyezetvédelmi hatdésag - az egységes kornyezethasznalati
engedélyben foglalt elGirdsok teljeslilését vizsgalé - atfogod felligyeleti ellen6rzést is tart
évente legalabb egy alkalommal, a Kometa 99 Zrt. Kaposvar, Pécsi u. 67-69. szam alatti
telephelyén. A 2024-ben megtartott ellenGrzés soran az engedélyezett allapottol eltérés, vagy
egyéb, nem megfeleldségi megallapitas nem kertilt az ellendrzési jegyzokdnyvbe. Emellett az
ismertetett kornyezetvédelmi szakterlletek vonatkozasdban a mar ismertetett hatdsagi
adatszolgaltatason tul - mint I.P.P.C. engedélyes vallalatnak — kérnyezetvédelmi éves atfogd
jelentési kotelezettsége is fennall. A 2024. évi kornyezeti beszamolé benyudjtasa az

eloirt hataridon beliil megtortént.

Osszességében megallapithatd, hogy kérnyezetvédelmi szempontbdl jogszeriien, hatélyos

egységes kornyezethasznalati engedély, valamint vizjogi Gzemeltetési engedélyek birtokaban,
folyamatos kornyezetvédelmi, vizvédelmi hatdsagi felligyelet alatt, a jogszabalyi
kévetelményeknek, valamint az elérhetd legjobb technika kovetelményeinek megfeleléen
mikodott a Kometa 99 Zrt. 2025-ben is. Ezt alatamasztja a hatosagi megallapitasokon
tal a vallalat kornyezet iranyitasi rendszer audit alapjan a fiiggetlen vizsgalo
szervezet altal kiadott megfeleloségi tanisitvany is.

A vizsgalt idészakban lakossagi panasz, bejelentés, rendkiviili havaria esemény nem
tortént, kornyezetvédelemmel, vizvédelemmel 6sszefiigg6 hatdsagi biinteto eljaras

nem indult a Kometaval szemben.
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SAP S/4 HANA projekt

Hosszu-tava beruhazas
2025-0s szakasza
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SAP S/4HANA projekt

0 o]
Az SAP R3 rendszert a legujabb SAP S/4HANA szoftverre cseréltiik.
A Kometa S4K projektjének (SAP S/4HANA) célja, hogy Eurdpaban az egyik els6 husipari vallalatként attérjen
az adatvezérelt dontéstamogatasra és jelentésen novelje a digitalizacid szintjét a vallalaton beldl. [Powered by SAP HANA’ SAp HANA

A cél egy olyan zoldmez6s S/4HANA bevezetés megvaldsitasa, amely a lehetd legnagyobb mértékben biztositja
szamunkra a legjobb gyakorlatokat és a szabvanyos miikddést a jovében.

Az Uj rendszer bevezetését Ugynevezett re-implementacids folyamat mentén végeztik. A legfontosabb cél, hogy a
korabbi rendszerben nem, vagy csak részben haszndlt funkcionalitdsokat szeretnénk az Uj rendszerben

alkalmazni, ami igy nagy mértékben ndvelheti az integralt rendszer hatékonysagat és tamogatja a 8/4 HANA
kéltséghatékonyabb UGzemeltetést is. A masik fontos szempont pedig az, hogy a régi R/3 rendszer tdmogatasa

2027-t6l megszlnik.

Az (j rendszer bevezetése soran torekedtiink a standard funkcidk alkalmazasara, igy a rendszer Gzemeltetési és
frissitési koltségei alacsonyan tarthatdak és a legujabb funkciok is elérhetévé valnak ezzel kivanjuk a rendszer
jovoalldsagat biztositani.

A bevezetés soran az Uj rendszer adta egyéb lehetGségeket is szeretnénk biztositani, mint az Al (mesterséges
intelligencia) és RPA (Robotic Process Automation) funkciok. Ezek segitségével javithatd a hatékonysag, illetve él6
munka valthato ki a repetitiv feladatok esetén.

A projekt rendkivll er6forrasigényes volt, amelyre az elmult 20 évben nem volt példa a Kometa térténetében.

A projekt 2023.03.01-én indult, az éles indulas 2025.06.02-an volt.

A szoftver bevezetésében a Kontron és az MSG vallalatok voltak a segitségtinkre.

Az év hatralevé részében a folyamataink finom hangolasara és a felbukkano hibak javitasara, a robosztus
m(ikodés elérésére koncentralunk.
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~Nagy beruhazas” 2025-0s szakasza

Munkahelyi étkeztetés szinvonalat tovabb emeljiik, konyhank korszer(isitésével Szerkezetépités

Tehetséggondozas és fejleszt6 programok a termelésben Acélszerkezet, panel allitas

- Egészséguigyi sz(iréprogramok folytatdsa a helyi kérhazzal egyittm(ikod Y Vizikézmluikivaltas
s e iy |
™2

- Uj kutak furdsa (minimum 3 db)

- Melléktermék lizem fejlesztése, atalakitasa

Lol

Naper6m(i projekt befejez

Wp i L)

Az emlitett beruhazasok az NBT, EKD, ELIP és Gyarment6 Programok tamog atasainak seg itség ével fognak megvalésulni.
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0 www.kometa.hu
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KOMETA 99 Elelmiszeripari Zrt.

7400 Kaposvar, Pécsi utca 67-69.
+36 82 502-400

&L it S
KOMETA 99 £t
7400 Kaposvar, Pécsi u. 67-68.
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