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2025 fŖbb sz§mai

603  ezer lev§gott 
sert®s

73,5  ezer 

tonna ®rt®kes²tett 
term®k 2025-ben

£ves statisztikai 
l®tsz§m

 983  fŖ

8,6% ®ves 

nºveked®si r§ta*

Tºbb mint 260  

partner  30  

orsz§gban

72 % a 

k®sz²tm®nyeknek 
Kometa m§rka

88  mrd  Ft 
ºsszbev®tel
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K®sz²tm®ny (PP)

15%

5%

58%

18%

4%

59%

41%

Egy®b h¼sok

Belfºld

Export

2025 ®rt®kes²tett mennyis®gei

Forr§s:;ǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽ

MAP*

Gasztro

Mell®kterm®k
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* MAP= Modified  Athmosphere  Packaging  ï V®dŖg§zas csomagol§s¼ friss h¼s* CAGR (2021 -2025) 
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adatok ezer Ft -ban

T®tel megnevez®se 2024.12.31
ElŖzŖ ®v(ek ) 
m·dos²t§sai

2025.12.31

A. BEFEKTETETT ESZK¥Z¥K 36 524 688 0 46 865 485

I. Immateri§lis javak4 817 442 0 5 826 763

II. T§rgyi eszkºzºk27 760 436 0 37 255 854

III. Befektetett p®nz¿gyi eszkºzºk3 946 810 0 3 782 868

B. FORGčESZK¥Z¥K 32 492 366 0 24 038 509

I. K®szletek5 333 003 0 5 798 754

II. Kºvetel®sek9 940 862 0 10 661 197

III. £rt®kpap²rok4 913 900 0 1 913 900

IV. P®nzeszkºzºk12 304 601 0 5 664 658

C. AKTĉV IDŕBELI ELHATĆROLĆSOK 530 540 0 515 283

ESZK¥Z¥K ¥SSZESEN 69 547 594 0 71 419 277
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M£RLEG -  Eszkºzºk
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M£RLEG -  Forr§sok

adatok ezer Ft -ban

T®tel megnevez®se 2024.12.31
ElŖzŖ ®v(ek ) 
m·dos²t§sai

2025.12.31

D. SAJĆT TŕKE 24 260 801 0 26 605 548

I. Jegyzett tŖke7 133 250 0 7 133 250

II. Jegyzett, de m®g be nem fizetett tŖke (- ) 0 0 0

III. TŖketartal®k3 653 447 0 3 653 447

IV. Eredm®nytartal®k432 323 0 1 042 106

V. Lekºtºtt tartal®k3 054 981 0 4 176 394

VI. £rt®kel®si tartal®k9 323 332 0 9 924 979

VII. Ad·zott eredm®ny663 468 0 675 372

E. C£LTARTAL£KOK 671 981 0 650 610

F. K¥TELEZETTS£GEK 41 806 457 0 40 429 329

I. H§trasorolt kºtelezetts®gek0 0 0

II. Hossz¼ lej§rat¼ kºtelezetts®gek16 268 002 0 20 455 493

III. Rºvid lej§rat¼ kºtelezetts®gek25 538 455 0 19 973 836

G. PASSZĉV IDŕBELI ELHATĆROLĆSOK 2 808 355 0 3 733 790

FORRĆSOK ¥SSSZESEN 69 547 594 0 71 419 277



adatok ezer Ft -ban

T®tel megnevez®se 2024
ElŖzŖ ®v(ek ) 
m·dos²t§sai

2025

I. £rt®kes²t®s nett· §rbev®tele 91 390 674 0 87 818 289

II. Aktiv§lt saj§t teljes²tm®nyek ®rt®ke 973 732 0 668 700

III. Egy®b bev®telek 846 858 0 1 092 965

IV. AnyagjellegŤ r§ford²t§sok 77 383 638 0 71 286 605

V. Szem®lyi jellegŤ r§ford²t§sok 10 171 858 0 11 951 254

VI. £rt®kcsºkken®si le²r§s 1 867 079 0 2 300 930

VII. Egy®b r§ford²t§sok 2 314 526 0 2 572 785

A. ¦ZEMI (¦ZLETI) TEV£KENYS£G EREDM£NYE 1 474 163 0 1 468 380

VIII. P®nz¿gyi mŤveletek bev®telei 1 667 890 0 1 866 287

IX. P®nz¿gyi mŤveletek r§ford²t§sai2 420 402 0 2 597 471

B. P£NZ¦GYI MţVELETEK EREDM£NYE -  752 512 0 -  731 184

C. ADčZĆS ELŕTTI EREDM£NY 721 651 0 737 196

X. Ad·fizet®si kºtelezetts®g 58 183 0 61 824

X/1. Halasztott ad·k¿lºnbºzet (+- ) 0 0

D. ADčZOTT EREDM£NY 663 468 0 675 372

Eredm®nykimutat§s
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Fogyaszt·i 
szok§sok 
v§ltoz§sa B®r

Alapanyag§r

H§bor¼

Az elm¼lt ®v kih²v§sai
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Alapanyag§r (1/2)

Tekintettel  arra,  hogy  haz§nkban ®s Eur·pa szerte  tºbb orsz§gban 
(Lengyelorsz§g, Horv§torsz§g, Rom§nia, Ukrajna,  Olaszorsz§g) is 
megjelent  az Afrikai  sert®spestis, ennek  kºvetkezt®ben tov§bbra is 
fenn§ll a korl§toz§s tºbb fontos  harmadik  orsz§gbeli piacon,  mint  
K²na, D®l-Korea  ®s Jap§n.

Ugyanakkor  a bel®pett ¼j kapacit§sok ®s a 2025  szeptembere  ·ta 
tart· k²n§lati tºbbletnek kºszºnhetŖen a sert®s felv§s§rl§si §ra az ®v 
m§sodik fel®ben jelentŖs m®rt®kben csºkkent.

Az  ®ves §tlag§r az  elŖzŖ ®vhez k®pest 13 ,3 % - kal  csºkkent 
658  Ft/kg -r·l 571  Ft/kg - ra . 
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Alapanyag§r-emelked®s (2/2)
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Drasztikusan emelkedett a csirke ®s pulyka 
alapanyagok beszerz®si §ra.
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Pulyka beszerz®si §tlag§ra

1 246

1 795

2 125

500

1 000

1 500

2 000

2 500

2
0

2
4

_
0

1

2
0

2
4

_
0

2

2
0

2
4

_
0

3

2
0

2
4

_
0

4

2
0

2
4

_
0

5

2
0

2
4

_
0

6

2
0

2
4

_
0

7

2
0

2
4

_
0

8

2
0

2
4

_
0

9

2
0

2
4

_
1

0

2
0

2
4

_
1

1

2
0

2
4

_
1

2

2
0

2
5

_
0

1

2
0

2
5

_
0

2

2
0

2
5

_
0

3

2
0

2
5

_
0

4

2
0

2
5

_
0

5

2
0

2
5

_
0

6

2
0

2
5

_
0

7

2
0

2
5

_
0

8

2
0

2
5

_
0

9

2
0

2
5

_
1

0

2
0

2
5

_
1

1

2
0

2
5

_
1

2

F
T

 /
 K

G

Csirke beszerz®si §tlag§ra



V§ls§gkezel®s

Diverzifik§ci·

Energia -

hat®konys§g

Kock§zat-
kezel®s

Finansz²roz§si 
strat®gia

Egy Ăalapanyagò, sz§mtalan 
lehetŖs®g

Energia fedezeti ¿gyletek

ÅHitel strukt¼ra 
optimaliz§l§s
ÅLekºt®sek

ÅHat§ridŖs deviza¿gyletek

ÅOptimaliz§ci·
ÅĐj technol·gia
ÅMeg¼jul· energia
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Kock§zatkezel®s

2025 -ºt a m®rs®klŖdŖ, de magas energia§rak jellemezt®k

A fºldg§z §rfolyam§nak alakul§sa

CƻǊǊłǎΥ https://www.cnbc.com/quotes/@NG.1

ENERGIAK¥LTS£G-T¥MEG
(F ¥LDGĆZ £S ĆRAM -  MILLIO  FT)

2024 2025
2025 vs. 
2024 ɲ

2025 vs. 
2024 ɲ%

2 531,8 
mFT

2 380,8 
mFT

-151,0 
mFT

-5,9 %
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A 2022 -ben tapasztalt extr®m magas energia§rak hat§s§ra, c®g¿nk energia 
fedezeti ¿gyletek megkºt®s®vel csºkkentette az energia§r volatilit§s§t 2023-

t·l.

Kometa  99 Zrt. ï ¦zleti ®s vezetŖs®gi jelent®s 2025.

A Gy§rmentŖ Program keret®ben nagyv§llalatok energiahat®konyabb 
mŤkºd®s®hez ®s energetikai ºnell§t§si k®pess®geinek biztos²t§s§hoz j§rulnak hozz§, 
mely keret®ben c®g¿nk 6 milli§rd forint ºsszegŤ vissza nem t®r²tendŖ t§mogat§sban 
r®szes¿l. A projekt kapcs§n napelemes erŖmŤvek, kogener§ci·s motorok ®s egy®b 
energiahat®konys§got jav²t· rendszerek telep²t®s®re ker¿l sor 2024-ben ®s 2025-ben.

https://www.cnbc.com/quotes/@NG.1


A ĂMinden egy fed®l alattò koncepci·nak kºszºnhetŖen a Kometa  99 
Zrt. k®pes lefedni az eg®sz folyamatot h§zon bel¿l, mivel az ®lŖ§llat 

feldolgoz§s§t·l eg®szen a k®sz²tm®ny gy§rt§sig minden feldolgoz§si/gy§rt§si 
folyamat megtal§lhat· az ¿zemben. ĉgy a piaci kºr¿lm®nyeket folyamatosan 

kºvetve tud dºnt®st hozni a t§rsas§g.  

H¼s szekci· K®sz²tm®ny szekci·

Sonka

Sert®s
Csirke -  ®s 
pulykamell

Friss 
h¼s

Fagyos

K®sz²tm®ny
Transzfer

V®dŖg§zas 
csomagol§s¼

Gasztro  
kiszerel®sŤ

Magas hozz§adott 
®rt®kŤ term®kek

Szal§mi

Magyaros Szal§miOlasz t²pus¼ Szal§mi

T®liszal§mi Klasszikus Szal§mi

ĂK®sz®telekò

Kolb§szok Virsli

Egy®b

P§rizsi Felv§gott

Diszn·sajt Bacon

Kemenc®s sonk§k

Egy Ăalapanyagò ï sz§mtalan lehetŖs®g

Diverzifik§ci·Diverzifik§ci·
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Diverzifik§ci·Piacszerz®s
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Domestic (t) Export (t)

Å Belfºldºn (h¼s ®s k®sz²tm®nyek egy¿tt) az ®rt®kes²tett volumen  2,2% -kal  csºkkent, m²g export  oldalon  3,3% -os 
csºkken®s volt  tapasztalhat· 2024 -hez  viszony²tva.

Å 2026 - ra  egy®rtelmŤ c®l a piaci  poz²ci· erŖs²t®se ®s a volumen  nºvel®se, elsŖsorban ¼j export  piacok  
bevon§s§val.

Kometa  99 Zrt. ï ¦zleti ®s vezetŖs®gi jelent®s 2025.
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C®g¿nkrŖl

A Kometa  egyike a h§rom vezetŖ magyarorsz§gi sert®sh¼s feldolgoz·nak.

Å A Kometa  99  Zrt .,  le§nyv§llalataival ï Kometa  Italia  Srl .- lel  ®s Triagro  Kft .- vel  ï egy¿tt nap  mint  
nap  arra  tºrekszik, hogy  az egyik  meghat§roz· ®lelmiszer feldolgoz· v§llalat legyen  az eur·pai 
piacon . Jelenleg  Kºz®p-Eur·pa ®s Magyarorsz§g egyik  legmodernebb  ®s leghat®konyabb sert®sh¼s 
feldolgoz·jak®nt ¿zemel Kaposv§ron. Budapesten  ®rt®kes²t®si ®s marketing  irod§t mŤkºdtet a 
T§rsas§g.

Å C®g¿nk legfŖk®pp sert®sbŖl k®sz¿lt term®keket gy§rt.  Emellett  az egyre  n®pszerŤbb csirke -  ®s 
pulykah¼sb·l elŖ§ll²tott, magasabb  hozz§adott ®rt®kŤ term®kek is a portf·li·nk r®sz®t k®pezik.

Å C®lunk, hogy  a T§rsas§g nem  csak  magyarorsz§gi viszonylatban  sz§m²tson meghat§roz· 
szereplŖnek, hanem  az Eur·pai Uni· tºbbi orsz§g§ban is,  mint  vil§gsz²nvonal¼ term®kek gy§rt·ja.

Å A Kometa  mŤkºd®se ®s termel®se h§rom elk¿lºn²thetŖ szegmensre  tagolhat·:

Á A H¼s szekci·ban a T§rsas§g 2025 -ben  57 ,3 ezer  tonna  friss  h¼st ®rt®kes²tett (ebbŖl 11 ,0 
ezer  tonna  MAP*  term®k).

Á A K®sz²tm®ny (PP)  szekci·ban 13 ,5 ezer  tonna  term®k (pl .:  szal§mi, sonka)  ker¿lt 2025 -
ben  ®rt®kes²t®sre.

Á Mell®kterm®k ¿zem 2025 -ben  2,7 ezer  tonna  k®szterm®ket ï csontlisztet  ®s zs²rt ï 
®rt®kes²tett.

* MAP= Modified  Athmosphere  Packaging  ï V®dŖg§zas csomagol§s¼ friss h¼s
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Å A h¼stermel®st nagym®rt®kben befoly§solja a sert®s§llom§ny alakul§sa. A 2019 -es 
visszaes®st kºvetŖen 2020 -ban  8% -os nºveked®s volt  tapasztalhat·, de 2021 -tŖl ism®t 
csºkken®snek indult  az §llat§llom§ny. 2023 -ban  a trend  meg§llt ®s a kor§bbi ®vhez 
k®pest 2% -os nºveked®s volt  tapasztalhat·, mely  2024 -ben  tov§bbi 7,5% -ot  
nºvekedett. 

Magyar ®lelmiszerpiac (1/2)

Å Az Agr§rgazdas§gi Kutat· Int®zet adatai  alapj§n a Kometa  r®szesed®se a v§g·h²di ®lŖ§llat 
v§g§sban az elŖzŖ ®vhez k®pest (2024 :  12 ,5% )  csºkkent (2025 :  12 ,2% ) .
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Magyar ®lelmiszerpiac (2/2)

Å A h¼sk®sz²tm®ny-piacon  kiemelt  jelentŖs®gŤ a brand  image . Mivel  olyan  kateg·ri§r·l van  sz·, ahol  
nagyon  fontos  t®nyezŖ a term®k ir§nti bizalom,  ez®rt a Kometa  hossz¼t§von jelentŖs ºsszegeket 
ford²t m§rka®p²t®sre.

Å A sert®s§llom§ny szinten  tart§s§t az afrikai  sert®s pestis  megjelen®se is nehez²tette. A j§rv§ny 
ideje  alatt  a v§s§rl·k egyre  ink§bb elŖt®rbe helyezt®k a j· minŖs®gŤ sert®sh¼s fogyaszt§s§t, emiatt  
a h¼s elŖ§ll²t·k, reag§lva a piaci  ig®nyre, a stabil  ®s j· minŖs®gŤ sert®sforr§sok megtal§l§s§ra 
tºbbletenergi§t ford²tottak.

Å A h¼s ®s h¼sterm®kek eloszt·csatorn§it a nagy  kereskedelmi  c®gek uralj§k kezdve  a hazai  l§ncokt·l 
eg®szen a nemzetkºzi hipermarketekig . 
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Forr§s: KSH ï 2025 -ºs adat m®g nem §llt rendelkez®sre



FŖbb szereplŖk
A magyar sert®sh¼spiac m®lyen megosztott, a h¼sipari csŖdºk ®s piaci v§ltoz§sok 

§talak²tott§k a m®g mŤkºdŖ c®gek sert®sv§g§si tev®kenys®g®t. Jelenleg n®gy jelentŖs 
v§g·h²d van Magyarorsz§gon. 

Å Hungary - Meat  Kft . ï a kiskunf®legyh§zi v§llalat kiemelten  az orsz§g 
legnagyobb  kapacit§s¼ v§g·h²dj§t mŤkºdteti, ®vi tºbb mint  1 milli· sert®st 
v§g, darabol  ®s csontoz,  kiz§r·lag h¼s®rt®kes²t®ssel foglalkozik,  fŖk®nt 
export§l. 

Å Pick  Szeged  Zrt . ( Bonafarm  Csoport)  ï a T§rsas§gnak Szegeden,  Baj§n 
®s Als·mocsol§don vannak  gy§rt·¿zemei. Term®kei 35  orsz§gban, tºbb mint  
200  ¿zletl§nc polcain  megtal§lhat·ak. A c®gcsoporthoz tartoz· MCS  V§g·h²d 
Zrt . 2017 -tŖl ind²totta ¼j moh§csi v§g·h²dj§t, melynek  teljes  kapacit§sa 1 
milli· db/®v sert®s v§g§s§ra alkalmas . 

Å Kometa  99  Zrt . ï ®vi 800  ezres  v§g· kapacit§ssal rendelkezik  (2014 -es 
v§g§s kºzel 300  ezer  db  volt,  2021 -ben  ez a sz§m m§r meghaladta  a 600  
ezret . 2025 -ben  ez a sz§m kism®rt®kben meghaladta  a 600  ezret . A T§rsas§g 
rendelkezik  egy  nagyon  fontos  versenyelŖnnyel:  minden  megmunk§l§s, 
feldolgoz§s egy  tetŖ alatt  zajlik . A legnagyobb  export  piacon,  Olaszorsz§gban 
az ®rt®kes²t®st a disztrib¼ci·s c®llal l®trehozott le§nyv§llalaton kereszt¿l 
v®gzi.

Å Az ¼jj§alakult P§pai H¼s Kft . folyamatosan  hajtja  v®gre a termel®s 
felfuttat§s§hoz sz¿ks®ges beruh§z§sait. Mint  p®ld§ul:  a v§g·kapacit§suk 
nºveked®s®hez elengedhetetlen  a korszerŤbb, automatiz§lt technol·giai 
berendez®sek megv§s§rl§sa.  A termel®shez sz¿ks®ges l®tsz§muk jelenleg  
565  fŖ. 

Å Tov§bb§ nem  elhanyagolhat· az ¼n. region§lis kis -kºz®p m®retŤ v§g·hidak 
tev®kenys®ge, melyek  m®lyen a piaci  §r alatt  hoznak  forgalomba  bŖrºs 
f®lsert®seket, mellyel  ennek  a term®kkºrnek az ®rt®kes²t®si lehetŖs®geit 
jelentŖsen szŤk²tik. Ide  tartoznak :  Royal  H¼s Kft . , A.L.M. Sert®steny®sztŖ 
H¼sipari Kft ., Nagyhegyes -H¼s Kft ., Nagykun -H¼s Kft . , TOPESA Kft ., Agr§r 
Coop  Kft ., Imki  Food  Kft . 
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H§bor¼s konfliktusok
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Oroszorsz§g
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Å Jelenleg  tºbb nagy  fegyveres  konfliktus  is zajlik  a vil§gban, ®s kettŖ kºz¿l¿k 
k¿lºnºsen hangs¼lyos:  az orosz ïukr§n h§bor¼ ®s a Kºzel- Keletre  kiterjedŖ ¼j 
ir§ni h§bor¼.  

Å A harcok  tºbb orsz§got ®s fegyveres  csoportot  ®rintenek kºzvetetten is,  ®s a 
t®rs®gben jelentŖs instabilit§s alakult  ki

Å Az ¼j ir§ni h§bor¼ drasztikusan  megemelte  a kŖolaj-  ®s g§z§rakat vil§gszerte, 
mivel  az Ir§n kºr¿li vizeken  ®s a Hormuzi -szoroson  kereszt¿l halad  a vil§g jelentŖs 
energiaforgalma . 

Å Ez hat§ssal van  a globaliz§lt gazdas§gra:  piacok  meging§sa, r®szv®nypiacok es®se, 
kºlts®gek nºveked®se.  

Å BefektetŖk menek¿lnek a biztons§gosabb eszkºzºk (pl . arany)  fel®, mikºzben a 
kock§zatosabb r®szv®nyek esnek . Ha a h§bor¼s bizonytalans§g hosszabb  ideig  
fennmarad  az eur· ism®t erŖsºdhet a forinttal  szemben .

Å A Kºzel-Keleti  konfliktus  ®s §ltal§ban a h§bor¼s kock§zat nºveli a vil§gpiaci olaj§rat, 
mivel  a h§bor¼ fenyegeti  a kŖolaj-sz§ll²t§si ¼tvonalakat ®s termel®st.  Ha nŖ az 
§rusz§ll²t§s kºlts®ge, az tovagyŤrŤzik a term®kek §r§ba infl§ci·s nyom§st gener§lva.

Å A v§rhat· tºbbletkºlts®gek §tv®szel®s®hez a t§rsas§g m§r elŖk®sz²tŖ l®p®seket tett,  
a 2026 - ra  v§rhat· tºkemel®snek kºszºnhetŖen lesz  forr§s a folyamatos  
¿zemmenethez ®s a tervezett  beruh§z§sokhoz. 

Å A besz§ll²t·i szerzŖd®sek r®v®n az alapanyag  ell§t§s ®s a folyamatos  gy§rt§s 
biztos²tott 2026 - ra . Az §gazat v§ls§g§ll·s§ga m§r bizony²tott, ²gy a recesszi· 
ellen®re a termel®s nºvel®s®t tervezz¿k.  

Å A v§llalkoz§s folytat§s§nak elve  a jelenlegi  inform§ci·k alapj§n nem  s®r¿l.
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Beszerz®s (1/2)

1. £lŖ§llat beszerz®s

Å A tervezett  ®lŖ§llat beszerz®s 2025 -ben  620  ezer  db  sert®s volt,  m²g a t®ny 602 ,6 ezer  
db  lett,  ²gy a tervhez  k®pest 3% -kal  alacsonyabb,  m²g b§zis®vhez k®pest 1% -kal  
magasabb  szinten  volt . 

Å KijelenthetŖ, hogy  az elm¼lt ®v sor§n az ®lŖ§llat piacon  ï a haz§nkban is jelenl®vŖ 
afrikai  sert®spestis, a 2025 . ®v tavasz§n kitºrt ragad·s sz§j-  ®s kºrºmf§j§s-j§rv§ny a 
keresleti  oldal  domin§lt ®s a megl®vŖ besz§ll²t·k bizalma  megnºvekedett a Kometa  
ir§nt, valamint  siker¿lt ¼j besz§ll²t·kkal is leszerzŖdni.  2025 -ben  114  db  akt²v ®lŖ§llat 
besz§ll²t·val dolgoztunk . 

Å H§rom strat®giai partner :  a 100 % -ban  Kometa  tulajdon¼ Triagro  Kft,  a horv§torsz§gi 
Zito  ®s a hazai  r®gi·ban a Classens  csal§d ®rdekelts®g®be tartoz· besz§ll²t·k hetente  
ºsszesen tºbb min  5 700  db  v§g·sert®st sz§ll²tottak a Kometa  r®sz®re. A tºbbi h²z·t 
m§s szerzŖd®ses partnertŖl, illetve  szabadpiacr·l szerezt¿k be.

Å A tervezett  koca  beszerz®s 2025 -ben  20  ezer  db  
volt,  m²g a t®ny 20 ,4 ezer  db  lett,  ²gy a tervet  
+ 2% -al  haladtuk  meg,  m²g a b§zis®vet 9% -kal  
alulteljes²tett¿k.  Az alacsonyabb  v§g§s oka  a 
folyamatosan  csºkkenŖ koca§llom§ny, ami  miatt  
2026 - ra  erŖs malachi§nyt v§runk.

Å A jelentŖsnek mondhat· ®lŖ§llat §rcsºkken®s 
eset¿nkben a hat®konyabb felv§s§rl§snak, a 
ragad·s sz§j-  ®s kºrºmf§j§s j§rv§ny miatti  
mentes²t®sben val· r®szv®tel¿nknek, illetve  a 
2025  szeptember®tŖl bekºvetkezett sert®spiaci 
§rr®snek volt  kºszºnhetŖ.
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Beszerz®s (2/2)

2. H¼s beszerz®s

Å A tervezett  h¼s beszerz®s 2025 -ben  4 371  t  volt,  m²g a t®ny 2 491  t -ban  realiz§l·dott, ²gy a tervhez  k®pest 43 % -kal,  
valamint  elŖzŖ ®vhez k®pest 23 % -kal  alacsonyabb  szinten  voltunk .

Å£rt®kben a b§zis®vhez k®pest 10 % -kal  magasabb,  m²g a tervhez  k®pest 15 % -kal  alacsonyabb  szinten  z§rt. 

Å Ennek  oka  a pulyka -  ®s a csirkemell  erŖs kereslete  miatti  §remelked®s, a mad§rinfluenza ®s a baromfipestis  kitºr®sek 
miatti  k²n§lat-csºkken®s, valamint  hogy  a brazil  ®s az ukr§n csirk®t szab§lyoz·i oldal  (ukr§n csirke - import  tilalom)  
illetve  vevŖi k®r®sre (brazil  csirke  kiz§r§sa) nem  vehett¿k. 

Å Az ®v folyam§n a strat®giai alapanyagunk  a pulykamell  volt,  amelynek  a beszerz®si forr§sait ell§t§s-biztons§gi 
okokb·l tºbb orsz§gra kiterjedŖen fregment§ltuk (HU,  PL, RO).

ÅStrat®giai h¼sbeszerz®s¿nket ¼jra szervezt¿k a profitoptimaliz§l§s ®s az alapanyagell§t§s biztons§ga ®rdek®ben.

Å 2025 -ben 27  h¼sbesz§ll²t·val dolgoztunk  egy¿tt. 

Å A seg®danyag beszerz®s 2025 -ben  ®rt®kben 4 416  milli· Ft volt,  m²g a t®ny 2024 -ban 4 292  milli· Ft 
®rt®kben val·sult meg,  ²gy 2024 -hez  k®pest nem  volt  jelentŖs elt®r®s.

Å 2025 -ben  nagys§grendileg 130  seg®danyag besz§ll²t·val dolgoztunk  egy¿tt.

Å 202 6- ra  a c®l az esetlegesen  v§rhat· §remelked®sek minimaliz§l§sa, ami  az EUR/HUF §rfolyam v§ltoz§sa ®s 
az aktu§lis vil§gpolitikai esem®nyek miatt  kialakult  v§ratlan helyzet  miatt  nem  lesz  egyszerŤ feladat . Az 
§rfolyam v§ltoz§sa, nyersanyaghi§ny ®s a logisztikai  kºlts®gek emelked®se miatt  v§rhat·an besz§ll²t·ink 
§remel®sre k®sz¿lnek majd .

3. Seg®danyag beszerz®s
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Kutat§s ®s fejleszt®s

Folyamatosan kutat§sokat v®gz¿nk a term®kek 
fejleszt®sekkel kapcsolatban, megc®lozva ezzel az 
eg®szs®ges ®letm·d tov§bbi elŖseg²t®s®t, a 
fogyaszt·i ig®nyek jobb kiel®g²t®s®t ®s a mai 

gyorsul· ®letm·dhoz val· kºnnyebb alkalmazkod§st. 

Ennek ®rdek®ben saj§t technol·gusaink mellett 
k¿lfºldi term®kfejlesztŖkkel dolgozunk egy¿tt, 
illetve megkezdt¿k a gyŖri Sz®chenyi Istv§n 

Egyetemmel val· egy¿ttmŤkºd®s®nek 
elŖk®sz²t®s®t. Az ezt kiszolg§l· technika, technol·gia 
fejleszt®se ®rdek®ben pedig az čbudai Egyetemmel 

kezdt¿nk el p§rbesz®det. 

Tov§bb§ egy¿ttmŤkºd®si szerzŖd®st kºtºtt¿nk a 
Magyar Agr§r-  ®s £lettudom§nyi Egyetem 
Kaposv§ri Campus§val az Eur·pai Uni· ESG  

ir§nyelveinek megfelelŖ, fenntarthat· §llati term®kek 
elŖ§ll²t§si (ĂA farmt·l a vill§igò) keretrendszer®t 
mag§ban foglal· k®zikºnyv sert®sbesz§ll²t§sra 

vonatkoz· fejezet®nek kidolgoz§s§ra.
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£rt®kes²t®s -  H¼s

Å A 2025 -ºs ®v 1,92  EUR/kg  ZMP szintrŖl indult,  mely  a v§rakoz§saink ellen®re az ®v folyam§n gyakorlatilag  kis  
ingadoz§sokkal stabil  volt  ®s nem  csºkkent jelentŖsen az ®v sor§n. 

Å Az ®ves §tlag a 2024 . ®vi 2,15  EUR/kg -r·l 2025 -ben  1,85  EUR/kg - ra  csºkkent.

Å Stabilan  a terveknek  megfelelŖen v§gtunk.  A ny§ri idŖszakot sert®s hi§ny is nehez²tette, a hi§nyz· h¼s mennyis®get 
v§s§rolt h¼s felhaszn§l§ssal eg®sz²tette ki  a c®g annak  ®rdek®ben, hogy  a felmer¿lŖ ®rt®kes²t®si ig®nyeket a 
legoptim§lisabb m®rt®kben ki  tudja  el®g²teni.

Å Az alapanya§r csºkken®ssel ºsszhangban az §rszint is konszolid§l·dott a 2025 -ºs ®v v®g®re.

Å A magas  hozz§adott ®rt®kŤ term®kek gy§rt§sa tov§bbra is f·kuszban van,  az ®rt®kes²tett mennyis®g 2024 -rŖl 2025 -
re  3,3% -ot  nºvekedett. A Kometa  mindk®t kiemelt  kateg·ri§ban ï MAP ®s Gasztro  ï jelen  van  minden  magyarorsz§gi 
nagy  ®lelmiszerl§ncban. 

ÅTov§bbi nºveked®si potenci§l az export  piacon  tal§lhat·.

Fagyos k®szletek alakul§sa

Å 2024 -et  a k®szletszintet emelked®se jellemezte . JellemzŖen gy§rt§si alapanyagok,  apr·h¼sok terhelik  a 
k®szletet. 2025 -ben  a k®szletek nºveked®se elsŖsorban az ®v m§sodik fel®re tehetŖ, melynek  egyik  
mozgat·rug·ja az alacsony  sert®s§r volt .

Å Figyelembe  v®ve az ®ves §tlagos heti  ®rt®kes²tett volument  nagyj§b·l 6-7 napos  k®szletnek felel  meg . 
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£rt®kes²t®s -  K®sz²tm®ny
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Å A belfºldi ®rt®kes²t®s 2025 -ben  volumenben  -12 ,5% -ot,  §rbev®telben pedig  -9,1% -ot  csºkkent az elŖzŖ ®vhez k®pest.  

Å A Kom®ta m§rka al§ sorolt  term®kek forgalma  2024 -hez  k®pest szint®n visszaes®st mutat . A m§rka a legintenz²vebben a diszkont  
h§l·zatban, a hipermarketekben  ®s a f¿ggetlen csatorn§n van  jelen . A term®kcsoportok tekintet®ben a p§rizsi, a sonka,  a virsli,  a bacon  ®s 
a felv§gott kateg·ri§k sz§m²tanak h¼z·term®knek. 

Å A piacon  tov§bbra is jellemzŖ a keresletv§ltoz§s, a fogyaszt·i ig®nyek eltol·d§sa a megfizethetŖ ï olcs·bb ï term®kek ir§ny§ba.  A 
saj§tm§rk§s portfoli·n bel¿l jelentŖs a magas  hozz§adott ®rt®kkel b²r· szal§mi term®kek s¼lya.  A szal§mi, felv§gott ®s lecs·kolb§sz elad§s 
csºkkent elŖzŖ ®vhez k®pest.  

Å Saj§t m§rk§s term®kek eset®ben ºsszess®g®ben minden  partnern®l nºvelt¿k elad§sainkat.

Å 2025 -ben  is intenz²ven t§mogattuk a m§rk§t:  a telev²zi·s ®s kºzºss®gi m®dia megjelen®sek mellett  orsz§gos nyerem®nyakci·t 
val·s²tottunk meg,  tov§bb§ vevŖspecifikus nyerem®ny akci·kkal seg²tett¿k a forgalom  bŖv¿l®s®t.

Å 2026 -ban  elsŖdleges c®l a m§r megl®vŖ piaci  helyzet¿nk erŖs²t®se.

Belfºld

Export

Å Az export  piacokon  a b§zis®vhez k®pest volumenben  0,3% -kal,  §rbev®telben pedig  8,3% -kal  nŖtt a forgalom .

Å 2025 -ben  a portf·li· nem  v§ltozott jelentŖsen, megtartottuk  piacainkat  N®metorsz§gban, Belgiumban,  Csehorsz§gban, Ausztri§ban, 
Horv§torsz§gban, Szerbi§ban, Szlov®ni§ban, Spanyolorsz§gban ®s Szlov§ki§ban.  Sv®dorsz§gban, Hollandi§ban ®s Lengyelorsz§gban viszont  
csºkkent a volumen  a magas  §rak ®s a h¼sfogyaszt§si szok§sok §talakul§sa miatt . 

Å 2024 -ben  elnyert¿k a spanyol  Lidl  saj§t m§rk§s p§rizsira ki²rt tendert , az elsŖ sz§ll²t§s 2025  elsŖ negyed®v®ben indult  ®s folytat·dott 
folyamatosan  az ®v h§tral®vŖ r®sz®ben.

Å 2026 -ben  ism®t k®tsz§mjegyŤ nºveked®st tervez¿nk, melyet  a fŖbb piacokr·l ï Olaszorsz§g ï v§runk elsŖsorban.
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Piacok (1/2)

31%<

11% -30%

1,1% -10%

0% -1,1%

Belfºldi 
®rt®kes²t®s

Ćrbev®tel
Ar§nya a teljes H¼s 
®rt®kes²t®shez (%)

Magyarorsz§g 33,8 56,6%

Export 
®rt®kes²t®s

Ćrbev®tel
Ar§nya a teljes H¼s 
®rt®kes²t®shez (%)

Olaszorsz§g 10,7 17,9%

Horv§torsz§g 7,9 13,3%

Szlov®nia 5,1 8,6%

Egy®b 2,2 3,6%

Teljes Export 25,9 43,4%

Teljes H¼s 
£rt®kes²t®s

59,7

Adatok  milli§rd Ft-ban

Vil§g tºbbi r®sze

< 3%

Szingap¼r, Gabon, 
Elef§ntcsontpart

Ćrbev®tel 2025
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Å A H¼s term®kek fŖ piaca  Magyarorsz§g, mely  a 
teljes  h¼s ®rt®kes²t®s 57 % -§t adja .

Å A Kometa  mintegy  24  orsz§gba export§l h¼sokat, 
amik  kºz¿l Olaszorsz§g, Horv§torsz§g ®s Szlov®nia 
a kiemelkedŖ.  Egy¿ttesen Magyarorsz§g ®s a 
h§rom kiemelt  export  orsz§g biztos²tja a Kometa  
h¼s ®rt®kest®s®nek tºbb mint  90 % -§t.

Kometa  99 Zrt. ï ¦zleti ®s vezetŖs®gi jelent®s 2025.



Piacok (2/2)

Belfºldi 
®rt®kes²t®s

Ćrbev®tel
Ar§nya a teljes PP 
®rt®kes²t®shez (%)

Magyarorsz§g 15,8 58,9%

Export 
®rt®kes²t®s

Ćrbev®tel
Ar§nya a teljes PP 
®rt®kes²t®shez (%)

Olaszorsz§g 7,7 28,9%

N®metorsz§g 1,3 4,9%

Egy®b 1,9 7,3%

Teljes Export 11,0 41,1%

Teljes PP 
£rt®kes²t®s

26,8

Adatok  milli§rd Ft-ban

Ćrbev®tel 2025

Vil§g tºbbi r®sze

< 1%

Szingap¼r, Kanada

31%<

20% -30%

4,0% -19,9%

0% -4,9%

Å A K®sz²tm®nyek fŖ piaca  Magyarorsz§g, 
mely  2025 -ben  a teljes  ®rt®kes²t®s 59 % -
§t adta .

Å A Kometa  18  orsz§gba export§l 
k®sz²tm®nyeket, tºbbek kºzºtt nem  
eur·pai orsz§gokba is,  mint  p®ld§ul 
Kanada . Export  oldalon  Olaszorsz§g 
kiemelkedŖ.
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Marketing 

A 2025 -ºs marketing tev®kenys®g 
m®rfºldkºvei
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KOMETA brand  arculatv§lt§s

Sporttev®kenys®gek kiemelt 
t§mogat§sa

Polti  Visitmalta  cycling  team 
szponzor§l§sa

Đj TV ®s digit§lis kamp§nyok

HUNOR magyar ¼rhaj·s program 
szponzor§l§sa

Kometa  99 Zrt. ï ¦zleti ®s vezetŖs®gi jelent®s 2025.

www.kometa.hu

www.kometa.hu

https://www.youtube.com/watch?v=hf-hJCI6VEk
https://www.facebook.com/kometa.izek
https://www.youtube.com/channel/UCNqwkLX7KdudT61BGUfv3mQ/videos
https://www.instagram.com/kometa_utravalo/
https://www.kometa.hu/


Finansz²roz§si strat®gia

Kitekint®s 2026 - ra :  

Å Tov§bbra is folyamatosan  nyomon  kºvetj¿k a kedvezŖ 
forr§sbevon§si lehetŖs®geket.

Å Terveink  kºzºtt szerepel  ¼j beruh§z§si hitel  bevon§sa, mely  a 
nagyberuh§z§sunkat fogja  t§mogatni a jºvŖben. 
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Å A Kometa  2025 -ben  v®gleges²tette a partner  bankjaival  a 
lej§r· hiteleinek  meghosszabb²t§s§t. 

Å Ezenk²v¿l a T§rsas§g leszerzŖdºtt az OTP Bankkal  egy  ¼j 5 
milli§rd Ft keretºsszegŤ T§mogat§s MegelŖlegezŖ Hitelre,  
amely  2025  v®g®n m®g nem  ker¿lt leh²v§sra.

Kometa  99 Zrt. ï ¦zleti ®s vezetŖs®gi jelent®s 2025.

Hitel megnevez®s (adatok eFt - ban) 2024 2025

Tartoz§sok kºtv®nykibocs§t§sb·l12 000 000   12 000 000   

Egy®b hossz¼ lej§rat¼ hitelek*4 268 002     8 455 493     

Rºvid lej§rat¼ hitelek 10 577 813   5 409 813   

* Az egy®b hossz¼ lej§rat¼ hitelek tartalmazz§k a beruh§z§si-  fejleszt®si hiteleket is.



P®nz¿gyi helyzet¿nk

Å Teljes  vevŖ§llom§nyunk nem  v§ltozott jelentŖs m®rt®kben 
elŖzŖ ®vhez k®pest. Lej§rt §llom§nyunk kism®rt®kben nŖtt.  A 
lej§rt §llom§ny 14 ,6%  volt  2024 -ben  m²g 2025 - re  15 ,9% - ra  
emelkedett . Az eg®sz ®ves §tlag 13 ,6%  volt . 

Å Teljes  sz§ll²t· §llom§nyunk elŖzŖ ®vhez nem  v§ltozott 
jelentŖsen. A lej§rt §llom§nyunk ar§nya 24 ,2%  ®rt®ket 
mutatott  2025 . ®v v®g®n, mely  l§that·an 2026 . janu§r v®g®re 
jelentŖsen javult . Az eg®sz ®ves §tlag 17 ,8%  volt .
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Fontos megjegyezni, hogy az ®v v®gi lej§rt §llom§nyok 
nºveked®s®t az ilyenkor szok§sos p®nz§raml§s lassul§s 
okozta (szabads§gol§sok, kevesebb banki nap), azonban 

janu§r v®g®re vissza§lltak a kor§bban jellemzŖ 
§llom§nyok.

Kometa  99 Zrt. ï ¦zleti ®s vezetŖs®gi jelent®s 2025.
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IT fejleszt®sek 

Å Sales  ter¿let SAP  t§mogat§sa:  a c®l az SAP rendszer  adta  lehetŖs®gek haszn§latbav®tele a hat®konyabb 
munkav®gz®s, illetve  az ®lŖmunka-ig®ny csºkkent®se c®lj§b·l.  Folyamatban  van  egy  tervezŖ fel¿let 
kialak²t§sa, ami  a SAP adatt§rh§z (BW)  rendszer  seg²ts®g®vel val·sul meg . 

Å 2025 -ben  befejezŖdºtt a dokumentumkezelŖ (DMS )  rendszer  bevezet®se.  A rendszer  seg²ts®g®vel 
biztos²tjuk a dokumentumok  hat®kony, struktur§lt t§rol§s§t, metaadatok  seg²ts®g®vel a kºnnyebb 
kereshetŖs®get ®s a finomhangolhat· jogosults§gi szab§lyoz§st.

Å Elektronikus  sz§mla k¿ld®si ®s fogad§si projektet  ind²tottunk, melynek  c®lja, hogy  megkºnny²tse a 
k¿lsŖ partnerek  ®s a Kometa  kºzºtt zajl· sz§mlak¿ld®st ®s gener§l§st.  Tov§bbi c®l a pap²r alap¼ sz§ml§k 
haszn§lat§nak csºkkent®se, melytŖl hat®konyabb ¿gyint®z®st ®s kisebb  r§ford²t§si ig®nyt v§runk.  Đj ig®nyek 
jelentek  meg  ezen  a ter¿leten, a megl®vŖ bizonylatt²pusok mellett  m§r sz§ll²t·levelet is tudunk  gener§lni.  
Egyre  tºbb partner  ker¿l bevon§sra a digit§lis kommunik§ci·ba.  

Å 2023 -ban  megkezdŖdºtt a levelezŖ rendszer  §t§ll²t§sa Office  365 - re .  A felhaszn§l·k migr§l§sa 
folyamatosan  tºrt®nt az O365  felhŖs kºrnyezetbe.  A folyamat  elsŖ ¿teme befejezŖdºtt 2024 -ben,  a m§sodik 
¿teme pedig  2025 -ben  val·sult meg

Å Adatment®si ®s archiv§l§si rendszer :

Å Egy teljesen  ¼j alapokra  helyezett  ment®si strat®gi§t dolgoztunk  ki,  amely  BCP alapon  m®ri fel  az IT  
fenyegetetts®geket, ez alapj§n hat§rozza meg  a k¿lºnbºzŖ t²pus¼ adatok  kock§zat§t.  A felm®r®s 
elk®sz¿lt, a fenyegetetts®g felm®r®se alapj§n egy  ¼j backup  szerver  ®s 2 db  archiv§l· eszkºz 
beszerz®se folyamatban  van . ĉgy tudjuk  teljes²teni a 3-2-1 ment®si strat®gi§t, amely  az IBSZ -ben  
megtal§lhat·.  2024 -ben  be¿zemelt¿k a backup  szervert  ®s az egyik  archiv§l· szervert . 

Å Folyamatosan  cser®lj¿k a r®gi, elavult  kliens  eszkºzºket (notebook,  PC, monitor) .

Å A 2013 . ®vi L.  tºrv®ny ®rtelm®ben az elŖ²rt elektronikus  inform§ci·biztons§gi kºvetelm®nyek ( IBtv )  alapj§n 
elk®sz²tett¿nk egy  teljesen  ¼j Informatikai  Biztons§gi Szab§lyzatot (IBSZ) ,  amelyet  a teljes  szervezetre  
kiterjesztett¿nk.  
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